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INTRODUCCION

El complejo ecoregional de la cuenca del Orinoco abarca una extensa zona
comprendida entre los bosques montanos de la cordillera oriental; los paramos de
la cordillera de Mérida y bosques montanos de la cordillera de la costa, paramos
de los Andes del norte en Venezuela; los bosques humedos de la tierras altas de
Guyana; sabanas de los llanos; bosques secos de Apure y Villavicencio; cuencas,
humedales, bosques humedos del delta del Orinoco; bosques humedos del
Caquetd; bosques humedos e inundados del rio Amazonas; bosques humedos
del rio Napo, entre otros; riqueza que comparte el departamento de Casanare en

la regidn de la Orinoquia Colombiana.

Los guardianes de este complejo ecoldgico en igualdad de condiciones, son los
Pueblos indigenas Guahibos, Shiripus; Yaruros, Betoyes, Guamonte y Taparitas;
Achaguas, Otomancos, Warrau y Sdliba; pueblos clasificados en familias
Guahibo, Arawak, Saliba, Piaroa, Chibcha y pertenecientes a los paises que
gozan de este ecoregion: Colombia y Venezuela. El departamento de Casanare
goza de estas riquezas biodiversas, entre sus prioridades esta la conservacion y
proteccién a mas de diez pueblos étnicos, entre ellos el Saliba.

El pueblo Saliba ha construido colectivamente su Plan de Vida “Suefos de
Pervivencia en el Camino de los Ancestros”, y como estrategia ha priorizado su
Proyecto Educativo Comunitario-PEC, esfuerzo conjunto entre el Gobierno de
Casanare y su Secretaria de Educacion, la Asociacién de Autoridades Indigenas
Saliba de Orocué y la Capitania de la Comunidad Saliba de Morichito,
perteneciente al Resguardo Indigena de Cafio Mochuelo, con el apoyo de la
Asociacion de Trabajo Multidisciplinario para Pueblos Etnicos y Otros. Dentro de
su contexto histérico se ha caracterizado por tener una vision particular del
universo y de su mundo, un pensamiento propio, que ha permanecido por

siempre en la oralidad y en la memoria de su pueblo; pensamiento que se



sustenta en su espiritu de lucha y organizacion por recuperar y mantener el
territorio, la autoridad, la autonomia, la identidad y la justicia, como la base
fundamental para la reconstruccion econdmica, politica, social, territorial y

ambiental de las comunidades

La educacion conjuga lo propio y lo apropiado para construir la interculturalidad,
de ahi la relacién con la pedagogia. La educacion propia aporta los parametros
para definir la identidad del ser indigena; la interculturalidad la construcciéon social
para hacer converger lo enddgeno y lo exdgeno en la busqueda de la
universalizacion del saber que devine de las diversas culturas. La relacion entre
pedagogia y educacién se da en que la primera dinamiza y actualiza a la segunda;
la cosmovision de la pedagogia es posibilitadora de autonomia, pensamiento
libertario, creacién y recreacion, que evidencia su condicion creadora de saber y
de poder, generando un reconocimiento histérico en la afirmacién social étnica,

estatuto historico de saber.

La diferencia entre la pedagogia indigena y la pedagogia no indigena, esta en que
se contextualiza dentro del Plan de Vida Comunitario y la segunda se subordina a
politicas de estado, es decir la primera esta orientada a la defensa territorial, al
ejercicio de la autonomia y la autodeterminacién, a la actualizacion cultural; la
segunda a formacion de competencias como un modo para aplicar conocimientos
especificos en espacios particulares, desde un saber restringido, un hacer practico

y un ser intrascendente.

Con la politica de la pedagogia institucional, en el caso colombiano, se busca, de
una parte, superar la subjetividad del docente en el tratamiento del conocimiento y
la des-ideologizacion de su discurso, al tiempo que se pretende preparar al
educando para el mundo laboral como adscrito al dominio de algunos oficios en el
mejor de los casos; en ésta pedagogia el elemento principal pasa a ser la

organizacién racional de los medios, un desempefio eficiente de estudiante y del



profesor, un papel dependiente en el que se implementa y desarrolla la politica de

estado disefiada por especialistas.

La organizacion que se presenta en esta investigacion esta dividida en seis
capitulos, que responden al proceso y desarrollo del estudio. En el primer capitulo
(Planteamiento del problema) se encuentra la delimitacion del tema de
investigacion, los objetivos, la justificacion, alcances y limitaciones de la
investigacion. El segundo capitulo (Marco Referencial) en el que se presenta los
antecedentes investigativos a nivel internacional, nacional y regional; las bases
tedricas de acercamientos sobre los temas que aborda la investigacion y que son
a su vez el soporte del andlisis de la investigacion segun el modelo de
investigacion que se uso. El tercer capitulo (Metodologia) en el que se presenta
las especificaciones del enfoque, el tipo y disefio de investigacion, los
instrumentos de recoleccion de datos, como la delimitacion de la poblacién y
muestra con sus caracteristicas. En el capitulo cuarto (Analisis de interpretacion
de datos) se aborda el analisis de las técnicas de investigacion como son la
observacion y la entrevista, contrastando la entrevista con los documentos
observados que hace parte de la gestion académica para responder a los
objetivos de investigacion. En el capitulo quinto (Conclusiones vy
recomendaciones) se presenta las principales conclusiones y recomendaciones
gue responden a los objetivos de la investigacién y el capitulo sexto que hace
referencia a la propuesta educativa relacionada con el disefio de un plan
estratégico para fortalecer la lengua Saliba, a través del curriculo propio de la
institucion educativa Indigena Alegaxu, del Municipio de Hato Corozal-Casanare,

Colombia.



CAPITULO |

1. PROBLEMA DE INVESTIGACION:

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA:

La identidad cultural de la comunidad Morichito, del resguardo indigena de
cafio Mochuelo con el transcurso del tiempo y abordando, esta nueva
globalizacion se ha ido descuidando, relegando a un segundo plano todas las
costumbres y tradiciones de este pueblo. Es el caso de la perdida de la lengua
materna, Saliba, evidenciando a través del diario vivir el uso de la lengua
castellana; a menudo en los diferentes espacios se emplea la lengua castellana,
especialmente los jovenes de la comunidad no se interesan por mantener y

fortalecer la lengua propia.

Es necesario mencionar que la poblacién actual es de 476 habitantes en la
comunidad de Morichito, en la cual solo existen siete (7) ancianos de una edad
bastante avanzada, hablan y practican a diario la lengua materna; asi mismo 46
personas entienden la lengua Séliba mas no la practican, dando saber que la gran
mayoria de la poblacién no se interesa en practicar la lengua materna, se puede
decir que esta a punto de una desaparicion linguistica. En la institucion Educativa
Indigena Alegdxu se implementé el area de lengua materna con una intensidad
horaria de 3 horas semanales que segun los lideres y padres de familia decidio
gue se articulara en el curriculo propio del pueblo es un area fundamental; pero
hasta el momento no se ve el rendimiento o unos resultados claros de la
adquisicion del aprendizaje de esta area. La falta de sentido de pertenecia de los
miembros de esta comunidad, que por preocuparse y acatando ordenes de la
evangelizacion ha contribuido al descuido practicamente de todas las costumbres(
formas de vivir, de vestir, las danzas, las canciones, formas de cazar, entre otras),

se cred conciencia que las tradiciones propias o la cosmovision del pueblo,
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conduce a “cometer pecado ante Dios”, por lo que las costumbre de tipo cristiano
y catélico ha contribuido a exterminar en gran medida con las costumbres en

especial la lengua la cual es la que identifica en gran porcentaje al ser indigena.

Es claro que la educacion indigena debe ser diferencial de la educacion del
occidente (blancos), en vista de que esto también incurre a la desaparicion de las
lenguas autéctonas de los pueblos indigenas en Colombia. Por tal razén se busca
el disefio de un plan estratégico para fortalecer la lengua Séliba a través del
curriculo propio de la institucion educativa, es claro que en los nifios de temprana
edad estan en el momento de captar lo que se le induce, es importante recalcar
que se debe implementar las estrategias de acuerdo al contexto, y a las
necesidades de la poblacion en el proceso ensefianza y aprendizaje de los nifios,
jovenes padres de familia, que en si abarca a toda la poblacion en la comunidad
de Morichito que suefia a toda costa con el fortalecimiento y revitalizacion de la

lengua materna.

Atendiendo a lo expuesto, en la presente investigacion se pretende responder a la
siguiente pregunta: ¢Cdémo fortalecer la lengua saliba a través del curriculo,
disefiando un plan estratégico en la Instituciéon Educativa Indigena Alegaxu, del

Municipio de Hato Corozal — Casanare, Colombia?

1.2. OBJETIVOS:

1.2.1. Objetivo general.

Disefiar un plan estratégico para fortalecer la lengua Séliba, a través del curriculo
propio de la Institucion Educativa Indigena Alegdxu, del municipio de Hato Corozal
— Casanare, Colombia.
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1.2.2. Objetivos especificos.

v Realizar un diagnéstico del curriculo propio actual para definir las tematicas
y elementos conceptuales que haran parte del plan estratégico que
contribuya al fortalecimiento de la lengua Séaliba.

v Indagar sobre aspectos relacionados con la cultura y situacién educativa
actual de la comunidad indigena Saliba que influyen en el desarrollo y el
logro de los objetivos de la investigacion.

v Formular las estrategias metodolégicas en conjunto con la comunidad
Saliba, para consolidar el curriculo institucional en la Institucion Educativa
Indigena Alegéaxu, del municipio de Hato Corozal — Casanare,

Colombia.

1.3. JUSTIFICACION

La identidad cultural es de vital importancia para toda sociedad, en este caso la
lengua propia de un pueblo indigena es indispensable, porque es alli donde esta
la esencia del ser indigena, es la que lo identifica como miembro indigena
hablante de su lengua materna; La Séliba. Vale la pena resaltar que el pueblo
indigena Morichito est4 en via de extincion, por eso los lideres de la comunidad
sienten preocupacion en fortalecer la lengua Saliba. En la institucion educativa
indigena Alegéaxu, esta en constante avance las mallas curriculares en el proyecto
educativo comunitario el PEC sefiala la ruta educativa que se ha de seguir para
que los Pueblos tengan un nuevo amanecer mas justo y tolerante; desarrolla las
dimensiones diagnéstica, estratégica, filoséfica, administrativa, pedagogica,
curricular y disefla las mallas curriculares propias e interculturales para una
educacion preescolar, basica y media, desde los cuatros ejes fundamentales del
Plan de Vida, concretados pedagodgicamente en Comunidad y Territorio, Lengua y

Comunicacion, Identidad y Cultura, Historia y Organizacion.
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Los seres humanos estan en permanente comunicacion, sin ella no seria posible
difundir los conocimientos creados y acumulados a través del correr de los afios, y
no podrian progresar social, cultural, politica y econ6micamente. La comunicacion
es un proceso de intercambio de conocimientos, de informacion, de opiniones o
puntos de vista entre los individuos. La comunicacion humana es esencial para el
desarrollo de la vida en sociedad de los individuos que se lleva a cabo a través de
lenguajes. Por lenguaje se entiende la capacidad que tienen los seres humanos
para crear diversos tipos de comunicacion; existen varias formas de lenguajes
como la mimica, la pintura, la danza, la masica, pero el mas importante para los
seres humanos es, sin duda, la lengua. La lengua puede entenderse como un
sistema complejo de signos orales y su equivalencia gréfica, empleado por una
comunidad linguistica para comunicarse, regidos por un conjunto de normas que
permiten combinarlos de manera ordenada y correcta. Los sistemas de signos y
reglas le permiten al ser humano entender y producir un sinnimero de frases,
oraciones y mensajes. Este sistema de comunicacion mas complejo inventado por
los seres humanos es un producto cultural por excelencia, porgue nos sirve de
herramienta permanente e inexcusable en el trabajo, en el aprendizaje, en la
conversacion y para establecer relacion social con otras personas; ademas nos
permite comentar y hablar de nuestra cultura y de otras culturas, como estoy
haciendo en este momento, gracias a las palabras que hacen posible este

didlogo.

Asi mismo, el curriculo propio de la institucion educativa indigena alegéxu esta
fundamentado en cuatros ejes como son: historia y organizacion, comunidad y
territorio identidad y cultura y lengua y comunicacion; Es a partir del eje Lengua y
Comunicacion que se busca disefiar el plan estratégico para fortalecer la lengua
Saliba a través del curriculo propio, contando con dicho plan estratégico donde se
involucre a la comunidad en general, participando activamente en los programas y
proyectos propuestos en este plan se alcanzara un gran porcentaje de ensefianza

y aprendizaje de la lengua Saliba.
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La educacion como manera tradicional de sostener la cultura, se articula con
la pedagogia para actualizar usos y costumbres; da importancia a la
interculturalidad y se compromete a continuar salvaguardando el patrimonio eco
regional de la cuenca del Orinoco en lo que corresponde a sus rios y fuentes
Casanare y Meta, espacios que dan cobijo a las comunidades Séaliba en
Casanare.

En esta comunidad se identificd y se reflexion6 esta situacion, la pérdida de
valores culturales y la educacién del nifio y la nifia desde el &mbito familiar, que no
se esta recreando los conocimientos, practicas y valores culturales del respeto por
el parentesco y la Madre Tierra, la solidaridad comunitaria del blindaje, el trabajo y
la autonomia como una condicion de la dignidad Saliba, un legado de los
antepasados.

Cada cultura es portadora de una educacién propia que le ha permitido las
ensefianzas y los aprendizajes para atender sus necesidades de supervivencia,
relacionamiento interno y externo, creando sus lenguajes y otras formas de
comunicacién, asi como sus maneras de trabajar y establecer los tipos de
formacion que requiere cada pueblo; como por ejemplo, la medicina tradicional
gue armoniza y protege la espiritualidad y los territorios. De esta manera se han
venido formando los gobiernos propios, los sabios, las parteras, los sobanderos,
entre otros. La educacion también ha permitido la creacion de normas de
comportamiento para una buena convivencia tanto hacia dentro como hacia afuera
con otros pueblos. Por tal razdén se espera crear las estrategias necesarias para
revitalizar la lengua Saliba que dia a dia desaparece, siendo reemplazada por la

lengua castellana.

La importancia que tiene la administracién y la Planificacion educativa dentro

de la gestion pedagdgica para el mejoramiento de la calidad en el pais, radica en
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el fortalecimiento de estrategias pertinentes que utilicen las secretarias de
educacion y de los establecimientos educativos; en sus instancias administrativas
y sistema pedagdgico, para generar cambios curriculares y aportar un valor
agregado en conocimientos y desarrollo de competencias a los estudiantes. La
linea de investigacion esta sustentada en la educacion de la sociedad, con un
disefio curricular de la préactica educativa, con una tendencia en el curriculo y su
afectacion en los procesos de disefio y desarrollo curricular (temas transversales,
enfoques, modelos, etc.). Linea que sustenta la Universidad Metropolitana de
Educacion, Ciencia y Tecnologia “UMECIT” para obtener el titulo de magister en

Administracion y Planificacion Educativa.

1.4. ALCANCES Y LIMITACIONES.

Esta investigacion tiene como alcance fortalecer la gestion académica en el disefio
de un plan estratégico para fortalecer la lengua Saliba, a través del curriculo
propio de la institucion educativa Indigena Alegéaxu, del Municipio de Hato Corozal
— Casanare, Colombia y de esta manera fortalecer la identidad cultural del pueblo
Saliba. El cual después de haber desarrollado el proceso pertinente sera aprobado
por el COMEP (Consejo Mayor de Educacién Propia del pueblo indigena Saliba),

el cual esta conformado por los lideres docentes padres de familia.

Es necesario definir las estrategias que contribuyan el fortalecimiento de la lengua
Séliba, de este modo se genera y se construye un conocimiento propio y diferente.
Planteando estas estrategia se focaliza las rutas a seguir en la implementacién del
Proyecto Educativo Comunitario PEC, que a su vez sefala las directrices,
fundamentacion y horizontes de la comunidad educativa, que en este caso reune a
toda la comunidad Séliba de Morichito, asi mismo se emplearia el buen uso de las
herramientas tecnoldgicas, debido que el pueblo Saliba ha despertado el interés

por hacer buen uso de estas.
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Present6 algunas limitaciones en el desarrollo de la investigacion que no
influyeron significativamente en los resultados, entre las mas relevantes se
mencionan las siguientes:

Los tiempos en la aplicacion de las entrevistas no se cumplieron con los tiempos
estipulados por las caracteristicas propias de las labores y la falta de apoyo de los
docentes para ser entrevistados.

Escasa produccion investigativa del tema que no permitio la obtencion de mayor

informacion.
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CAPITULO Il

2. MARCO TEORICO

2.1 ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION.

En el presente trabajo de investigacion se tuvieron en cuenta antecedentes de
tipo internacional nacional y local, los cuales ayudan a darle forma, profundizar y
ser mas preciso en datos necesarios para continuar. Lo que permite encaminar y
obtener informacién para llevar a feliz término los interrogantes que surgen en el

transcurso de la investigacion y puesta en practica de la propuesta.

2.1.1 A nivel Internacional

En primera instancia encontramos a Yuraima L. Rodriguez Blanco y Agustin de la
Herran Gascoén (2015), quienes en su tesis “Ensefianza y apropiacion didactica del
Yaruro, lengua ancestral de los Pumé, un pueblo indigena originario de
Venezuela” Su estudio se refieren a la ensefianza del Yaruro, lengua originaria de
los Pumé, un pueblo indigena venezolano. Ademas, aborda cuestiones
relacionadas: contextuales, linguisticas, metodoldgicas, interculturales, de
formacién del profesorado, etc. Pretende profundizar en la comprensién de
factores que intervienen en la apropiacion didactica de esta lengua, investigar sus
relaciones y disefiar y evaluar una guia didactica que mejore su ensefianza. La
investigacibn es empirica, de corte etnografico-fenomenolégico y se ha
desarrollado en todas las escuelas de enclaves Pumé cuya lengua materna es el
Yaruro. Los resultados sefialan que una educacion dinamica fundada facilita la

apropiacion de la lengua originaria.

Una de las conclusiones de este trabajo de investigacion es que el docente
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bilinglie de estas escuelas actia por sentido comun y sin un modelo orientativo
compartido. El Ministerio de Educacién no desarrolla programas de actualizacion
docente, ni le proporciona herramientas necesarias. Tampoco dispone de apoyos,
recursos, libros de texto o guias docentes. El resultado es un docente
desactualizado que realiza adecuaciones curriculares inadecuadas y pobres de un
curriculum alejado de la realidad indigena. Estas conclusiones coinciden con la
investigacion de Travé (2013), que evidencido que la falta de formacion del
profesorado en el conocimiento del idioma, en linglistica y en metodologia
didactica son las limitaciones mas significativas de los centros bilingiies que

inciden en el desarrollo de los alumnos.

En nuestro estudio, la mayoria de los docentes de las escuelas indigenas tienen
formacién académica, pero no pedagdgica, ni en educacion intercultural bilinge ni
en el Séliba y su didactica. Ademas, su perfil motivacional no esta cimentado en el
compromiso cultural con la causas del pueblo Saliba, en la estimacién de lo
diferente ni en el dominio de la lengua materna de sus educandos. Aunque hay
maestros que dominan el Séliba de forma oral, no poseen el dominio de las
competencias lectora y escritora necesarias para su educacion formal. Todo ello
condiciona la practica docente y limita la funcion de la escuela en el entorno

indigena.

En segunda instancia encontramos a Castillo R. Antonia C. (2015) quien es su
tesis doctoral “Formacién del docente indigena wayuu para la alfabetizacion en
contextos bilingties” de la Universidad de Cérdoba. La presente investigacion tuvo
como objetivo analizar la formacion del docente intercultural bilinglie en su tarea
de alfabetizador en los Centros de Educacion Inicial (CEI) wayuu pertenecientes a
la Parroquia ldelfonso Vasquez, Maracaibo, estado Zulia, en Venezuela. Los
referentes tedricos consideraron el marco histérico y legal de la Educacion
Intercultural Bilingte (EIB) en Venezuela como una modalidad del sistema escolar,

asi como las ultimas tendencias de las investigaciones en materia de didactica de
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la lectura y la escritura en lengua materna en contextos bilingties. Se traté de una
investigacién descriptiva, de campo y transeccional que utilizd la observacion
directa y no participativa de clases, el analisis de las planificaciones didacticas, la
entrevista y el cuestionario semiestructurado. Los sujetos fueron 12 docentes
indigenas de EIB que laboran en los CEl interculturales. Los resultados revelaron
que la metodologia de ensefianza del Wayuunaiki (L1) se basa en un modelo
tradicional, con estrategias descontextualizadas, mecanicas y repetitivas, que
impiden que los educandos wayuu utilicen ampliamente su lengua. El poco
contacto con la lengua escrita de la L1 favorece el aprendizaje del castellano como
L2 predominante.

La formacién del docente intercultural bilinglie es insuficiente para asumir la
alfabetizacién de las nuevas generaciones desde la Educacion Inicial, de una
alfabetizacién que trascienda y que ayude a preservar la lengua a pesar de las
fuertes presiones sociales. Sobre la base de los resultados y de los constructos
tedricos analizados, se disefid una propuesta de formacion para el docente de
EIB, que incluye a los docentes no indigenas como un aporte a la realidad
educativa de la EIB en las instituciones educativas de la parroquia Idelfonso

Vasquez, que puede ser extrapolable a otros centros educativos del estado Zulia.

Esta investigacion realiza un aporte significativo a la investigacion porque propone
una propuesta de formacion para los docentes en cuanto a la ensefianza de la

segunda lengua materna fortaleciendo los procesos en la comunidad educativa.

Por ultimo la investigadora mexicana Maria del Pilar Miguez Fernandez (2013) en
su articulo titulado “educacién indigena bilingle y género” aborda la educacion
indigena bilingtie y los derechos linguisticos de los pueblos indigenas, planteando
avances, retos y cuestionamientos, asi como una perspectiva de género. Se
plantea conceptual e institucionalmente la ensefianza bilinglie y se argumenta su

importancia a nivel cognitivo.
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La ensefianza bilinglie se presenta de forma variada en el pais, sin embargo se
pude definir en términos del modelo preponderante, el transicional. Se hacen
algunas criticas a este modelo y se comenta la alternativa de los Parametros
Curriculares (2008) como una via para la alfabetizacion bilingle y el conocimiento

del lenguaje oral y escrito con un enfoque social.

Se exponen una serie de dificultades que constituyen verdaderos retos para una
oferta educativa de calidad, tales como econdémicas, de procesos de pérdida de
las lenguas indigenas en el plano social, a lo contribuye la escuela, de procesos
de evaluacion del desempefio docente que pueden impactar negativamente la
ensefianza de las lenguas indigenas en el aula y de desubicacion linguistica de
una proporcion importante de docentes. También se aborda de manera general la
incorporacion de las mujeres al magisterio indigena, donde cobran presencia en

las décadas recientes.

Una de las conclusiones significativas es que la pedagogia de la educacion
bilinglle indigena, se ve limitada por la escasez de materiales cultural y
lingUisticamente pertinentes para los programas escolares, como los libros de
texto, la escasez de programas de planificacién linglistica, asi como de formacion
y actualizacion magisterial para la ensefianza bilingte. En la politica educativa, los
mecanismos de evaluacion del rendimiento escolar del estudiantado no
consideran el contexto cultural y linglistico, lo mismo ocurre con los criterios para
los puntajes para otorgar estimulos al magisterio, o que se presume afectara

negativamente la ensefianza en lenguas indigenas.

Esta investigacion realiza un aporte a la investigacion porque contempla una
dificultad que se presenta en las instituciones indigenas de Colombia como es la
falta de material didactico para la ensefianza de la lengua materna como es el

caso de la lengua Saliba. Asi mismo no hay politicas claras para la evaluacion de



18

los estudiantes en las pruebas externas ya que todas las pruebas son
generalizadas sin tener en cuenta la autonomia institucional para fortalecer los

procesos pedagogicos de la ensefianza de la segunda lengua materna.

2.1.2 A nivel Nacional.

En primera instancia se encuentra a Isabel Cristina Capera Cardoso y Angela
Yohana Torres Lopez (2014) quienes en su tesis titulada “Sentidos y practicas
frente a la relacién familia escuela en comunidades indigenas etnias: “NASA” de
Cajibio — Cauca y “Pijao” de Coyaima — Tolima”. La investigacion fue de tipo
cualitativo, con enfoque histérico hermenéutico y como estrategia metodoldgica la
etnometodologia, permiti6 comprender los sentidos y practicas en la relacion
Familia-Escuela en las comunidades indigenas etnias “Nasa” de Cajibio — Caucay
“Pijaoc” de Coyaima — Tolima. Generando hallazgos investigativos como 12
Sentidos y Practicas desde las dos Categorias de andlisis que se dan en esa
relacion Familia — Escuela en las comunidades indigenas participantes,
concluyendo de esta manera que la etnoeducacion promueve el desarrollo y
empoderamiento de su cultura; ademas constituye el pilar fundamental de la sobre
vivencia cultural, asi como los avances hacia el desarrollo de las mismas
comunidades y de igual forma desde la educacién propia, se da la base de la

conviccién, de la familia y sobre todo del pensamiento propio desde la etnicidad.

Esta investigacion es significativa para fortalecer en los procesos pedagdgicos de
la cultura Séliba la identidad cultural como pila fundamental del desarrollo cultural
de la comunidad indigena y de esta manera fortalecer los procesos curriculares
propios desde la etnia Saliba.

En segunda instancia esta la investigacion realizada por el estudiante de la Jair
Leonardo Torres Hernandez (2011). De la Universidad Nacional titulada “Disefio
curricular de la unidad de ecologia como eje integrador de los saberes

tradicionales indigenas y cientificos” donde plantea que la etnoeducacion en el
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Amazonas de Colombia y en especial para algunas instituciones educativas se
encuentra en un estado basico de desarrollo. En este trabajo se presenta el
tratamiento de una propuesta de aula en la ensefianza de la Ciencias Naturales
basada en el constructivismo y aplicada en ambitos de la etnoeducacién, en la
cual se propone una estructura general de la unidad de ecologia de poblaciones,
delineada bajo los estandares curriculares del area de Ciencias Naturales para el
grado noveno de educacion media, y contextualizada en términos del ambiente
escolar y social de los estudiantes indigenas de la Institucion Educativa Indigena
San Juan Bosco, de Leticia Amazonas, y se analizan los resultados de su
implementacion. La estrategia de ensefianza - aprendizaje dentro de la unidad de
ecologia busca generar un modelo de poblacion, abordando aspectos de la
ecologia en un espacio culturalmente tradicional como lo es “la chagra”, y de igual
manera generar el desarrollo de habilidades de pensamiento y un aprendizaje
significativo en los estudiantes.

Esta investigacion fortalece los procesos de formacion curricular en las culturas
indigenas en la que presenta el tratamiento de una propuesta de aula en la
ensefianza de la Ciencias Naturales basada en el constructivismo y aplicada en
ambitos de la etnoeducacion, en la cual se propone una estructura general de la
unidad de ecologia de poblaciones, la cual se puede tomar como ejemplo para

mejorar la ensefianza de la lengua materna en la cultura Séliba.

Se destaca la propuesta de planeacién participativa del Sistema de Educacion
Formal del Consejo Regional Indigena del Cauca (CRIC), el cual tiene sus
origenes en el afio de 1971. Parten de jornadas de capacitacién en torno a los
temas de derechos internos y legislativos para el desarrollo de la autonomia y el
autogobierno, donde las necesidades sociales y culturales son solucionadas a
través de un modelo de educacion propia consolidandose como un instrumento de

desarrollo comunitario.

Como resultado de estos procesos el CRIC crea el Programa de Educacion
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Bilingue e Intercultural donde se contempla:

v El respeto a la ley indigena y a la medicina tradicional (sin desconocer el
aporte de otras culturas)

v El perfil del docente (indigena) y su rol (coordina y orienta) dentro del proceso
de ensefianza

v El modelo curricular que atiene los intereses y necesidades de la comunidad

v' El perfil de hombre orgulloso de su condicion indigena, respetuoso de la

madre tierra, critico y propositivo frente a su realidad

Establecen como politica organizativa y de gobernabilidad que las actividades que
se desarrollan en la escuela deben extenderse a la comunidad (Participacién en
las mingas, recuperacion de tierras, proyectos productivos, huertas comunitarias,
restaurantes escolares, etc.), al mismo tiempo que afianzar el espiritu investigativo
a partir del conocimiento de su realidad, y la ensefianza bilingie, no solo de la

propia lengua sino del espafiol.

2.1.3 A nivel Regional.

En este nivel, en el departamento de Casanare no se encontraron investigaciones
relacionadas con el tema a investigar, debido a que esta en un proceso de disefio
e implementacion de un curriculo propio, donde no se ha definido planes
estratégicos que busquen fortalecer las lenguas propias de las diferentes
comunidades indigenas que habitan en el territorio. Asi mismo los profesionales
indigenas decaen en la falta de sentido de pertenencia, no generan estrategias

gue contribuyan al fortalecimiento de la identidad cultural.

2.2 BASES TEORICAS

Indiscutiblemente en la actualidad las comunidades indigenas se encuentran en

una situacion en la cual la continuidad de sus lengua maternas se ve afectada por
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diversos factores; por ello se hace necesario la concientizacion de los actores
involucrados en este aspecto para encontrar las medidas pertinentes para
contribuir a minimizar esta problematica que afecta la identidad cultural de estas
comunidades y por ende del pais que cuenta con una diversidad étnica y

lingUistica que debe ser conservada y transmitida a las nuevas generaciones.

Teniendo en cuenta lo anterior y encaminandonos al tema que nos compete, se
puede afirmar que el disefio de un plan acorde al curriculo de la institucion
educativa en cuestién, puede favorecer en gran medida la situacibn que se
presenta, por esta raz6n a continuacién se mencionan temas relevantes para la

investigacion.

2.2.1 Curriculo.
La ley General de Educacion, o Ley 115 de 1994, en su articulo 76 define el

curriculo como el conjunto de criterios, planes de estudio, programas,
metodologias y procesos que contribuyen a la formacion integral y a la
construccion de la identidad nacional regional y local, incluyendo también los
recursos humanos académicos y fisicos para poner en practica las politicas y
llevar a cabo el proyecto educativo institucional. Del mismo modo alli se plantea
que el curriculo debe ser flexible, abierto, que favorezca el dialogo, permita mayor

desarrollo de las diferencias y de los intereses individuales.

Con base en la anterior definicién y la autonomia escolar ordenada por esta
Ley, en el decreto 230 de 2002, se dan orientaciones para la elaboracion del
curriculo, determinando que los establecimientos educativos que ofrezcan la
educacion formal, gozan de autonomia para organizar las areas obligatorias y
fundamentales definidas para cada nivel, introducir asignaturas optativas dentro de
las areas establecidas por la Ley, adaptar algunas areas a las necesidades y

caracteristicas regionales, optar métodos de ensefianza y organizar actividades
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formativas, culturales y deportivas dentro de los lineamientos que establezca el
Ministerio de Educacion Nacional.

De otro lado, Ralph Tyler (1949), sefala que: “el curriculo son todas las
experiencias de aprendizaje planeadas y dirigidas por la escuela para alcanzar

metas educacionales.

-La Real Academia Espafola de la Lengua, el término curriculo proviene del
latin curricilum que significa Plan de Estudios y también, conjunto de estudios y

practicas destinadas a que el alumno desarrolle plenamente sus posibilidades

Segun Gimeno (1999) el curriculo es un escenario de interacciones donde se
entrecruzan proceso, agentes, y ambitos diversos que dan real significado a un
proceso social complejo. Desde esta perspectiva vale la pena destacar la
importancia de los conceptos; el curriculo que en la realidad incide en los alumnos
depende en gran medida de las condiciones del ambiente escolar. Por lo tanto el
curriculo es un campo privilegiado para apreciar las contraindicaciones entre

intenciones y préactica.

2.2.2 Disefio Curricular

El disefio agrupa una acumulacién de decisiones que dan forma progresivamente
al curriculum y a la accién misma; es el puente entre la intencién y la accién, entre
la teoria y la practica, que se desarrolla en diferentes etapas, fases o a través de

las instancias que lo deciden y moldean (Gimeno, S. 1996).

Desde este punto de vista, el disefio curricular prevé el desarrollo o realizacion de
la ensefanza, organizando los contenidos y la actividad en funcion de ciertas
teorias del aprendizaje humano, principios metodolégicos y condiciones de

ambiente en el aprendizaje.
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Segun Alvarez, M. (2000) El disefio curricular es “la prefiguracién de la practica
educativa y por ello es la articulacion con sentido formativo de los lineamientos
que se derivan del PEI, del plan de estudio, de los procesos pedagdgicos y
didacticos” (2000, p.4).

Esta autora explicita que el disefio curricular supone tres dimensiones: La primera
actia como traductor del proyecto educativo institucional que a la vez
sintetiza el proyecto historico cultural de la sociedad donde esta inserta la
institucién. La traduccion en el disefio curricular es un proceso de interpretacion de
sentidos y significados en el entorno educativo en distintos niveles. Estos niveles
tienen que ver con las traducciones que de los propésitos del proyecto de
formacion realizan los profesores, los directivos y los  estudiantes. La
intencionalidad ultima del disefio curricular en la dimension de traductor es la
visualizacion de experiencias con sentido formativo. La segunda dimension es la
articulacion, lo cual significa que une los elementos que lo componen, de maneras
diversas pero con sentido formativo, respondiendo al porqué de algo, teniendo en
cuenta a los actores y elementos del proceso educativo. La proyeccion es la
tercera dimension, en ella se prevé y promueve el avance de los estudiantes,
proyectandolos hacia otras posibilidades, esa proyeccion debe ser intencional en

la institucion educativa. (Alvarez, M. 2007)

En el contexto colombiano, el marco legal del disefio curricular que define, regula 'y
da pautas para el disefio del curriculo en los diferentes establecimientos
educativos del pais son directamente las siguientes: Ley General de Educacion,
Ley 115 de 1994, decreto 1860 de 1994, resolucion 2343 de 1996, decreto 1290
de 2009, lineamientos curriculares de las diferentes areas, estandares basicos de

competencias en diferentes areas.

2.2.3 Elementos del curriculo.
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Atendiendo a lo anterior, es necesario hablar de los componentes o elementos del
curriculo ya que estos cumplen una funcién importante y especifica para alcanzar

los objetivos establecidos, mediante este importante componente escolar.

Coll (1987), Caamario (1988) y De Zubiria (2002), coinciden en reconocer que los
componentes curriculares proporcionan informaciéon sobre jQué ensefiar? Con el
disefio de objetivos y contenido; ¢ Cuando ensefiar?, aportando sugerencias sobre
la manera de secuenciar los contenidos y los objetivos;¢Como ensefar?
proponiendo formas de estructurar las actividades de ensefianza aprendizaje y
finalmente ¢Qué, cdmo y cuando evaluar orientado sobre diversos modos de
conocer el nivel de aprendizaje alcanzado, a fin de hacer ajustes oportunos .El
curriculo debe responder a unas necesidades concretas, es decir, debe tener en
cuenta las condiciones reales en las que va a tener que llevarse a cabo el

proyecto.

Cuadro 1. Fundamentos del curriculo

PREGUNTAS DEL CURRICULO ELEMENTOS DEL CURRICULO
¢ Para qué ensefiar? Propoésitos
¢, Qué ensefnar? Contenidos
¢,Cuando ensefarlo? Secuenciacion
¢, Como ensefarlo? Método
¢ Con qué ensefarlo? Recursos didacticos
¢, Se cumplié? Evaluacion

Fuente: Componentes del curriculo. Tomado De Zubiria (2000)

2.2.3 La gestion curricular.

GESTION CURRICULAR

v

MEJORAMIENTO

PRACTICA
ADMINISTRACI

DISENO CURRICULAR

PARTICIPACION

ORGANIZACI
I REFLEXIONAR'Y I
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Esta ligada con:

REDUCIR DESERCION,

y

ESTUDIANT

2.2.4 Planeacion estratégica

Segun Humberto Serna, La planeacion estratégica segun Humberto Serna la
define como la ruta que toda organizacién debe tener en cuenta para la toma de
decisiones, todo esto teniendo en cuenta el trabajo equipo viendo ventajas y
desventajas que en el presente la empresa u organizacion tiene, y enfocarla de la
mejor forma posible para lograr con feliz término los objetivos trazados

Desde otra perspectiva el autor manifiesta que estas estrategias deben
responder a ciertos interrogantes como:

1. ¢Cuédl es el negocio?

¢ Cuales son las caracteristicas del entorno y la competencia?
¢, Donde estan las competencias organizacionales?

¢ A donde se quiere llegar?

¢,Como llegar?

akrowbd
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6. ¢Como medir que se estén logrando metas y objetivos?

Por lo tanto teniendo en cuenta cada uno de estos interrogantes los estrategas
siempre mantienen las empresas en la cuspide del pedestal, asi mismo ve la
necesidad de dejar inmerso los componentes fundamentales que las empresas
deben tener en el momento de fijar sus objetivos.

Los estrategas.

El direccionamiento.

El diagnostico

Las opciones

La formulacion estratégica
La auditoria estratégica.

ok wnNpE

Respecto a lo anterior la empresa fija funciones a cada uno de los
componentes con el objetivo de equilibrar y mantener la estabilidad de la empresa
manteniendo siempre el trabajo en equipo y teniendo muy en cuenta la mision y

vision de la organizacion.

Paradigma Estratégico

Desarrolla una teoria curricular basada en los principios del corriente socio
critico. Se puede considerar como un paso mas alla del anterior paradigma.
Plantea el analisis critico de la sociedad para transformarla. Ahora no es la teoria
la que dicta la préactica. La practica -praxis- y la teoria se complementan reciproca

y dialécticamente.

Se entiende el papel del profesorado como el sujeto que facilita la
comunicacién entre los miembros de la comunidad educativa, que su vez deben
convertirse en agentes del cambio social. La teoria de la acciébn comunicativa de
Habermas ha constituido la base de la que parten muchas de las ideas de este

modelo curricular.

Esta teoria critica inspira un uso critico y transformador de los medios, en los

que éstos son utilizados como elementos de andlisis y reflexion sobre la practica
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incidiendo en la propia realidad con el fin de transformarla y mejorarla. En este
sentido Bautista (1994, 53 y ss.) Apunta tres campos de analisis que conducirian a
otras tantas formas de uso critico:
» Utilizacion de herramientas tecnologicas que hace posible analizar el
contenido de discursos emitidos por diferentes medios de comunicacion.
» Utilizacion de los recursos que lleve a interrogar sobre los efectos de la no
neutralidad de la tecnologia utilizada.
» Uso de los medios realizado en ambitos de la capacitacion docente para
que los profesores descubran el origen de las lacras sociales: injusticias,

desigualdades, etc.

2.2.5 Importancia de la Gestion Educativa.

La gestion educativa es una disciplina reciente, segun Cassasus, J. (2000) data de
los afios sesenta en Estados Unidos, de los afios setenta en el Reino Unido y de
los aflos ochenta en América Latina. Tiene un bajo nivel de especificidad y de
estructuracion. Por estar en un proceso de busqueda de identidad y ser adn una
disciplina en gestacion, constituye un caso interesante de relacion entre teoria y

practica.

La gestion educativa busca aplicar los principios generales de la gestion al campo
especifico de la educacion. El objeto de la disciplina, es el estudio de la
organizaciéon del trabajo en el campo de la educacion. Por lo tanto, esta
determinada por el desarrollo de las teorias generales de la gestion y los de la
educaciéon. Actualmente esta altamente influenciada por el discurso de la politica
educativa y, por los esfuerzos desplegados en la ejecucion de las politicas
educativas. Por este hecho, es de notar que la gestion educativa no es solamente
pragmatica como podria pensarse, sino que la dimension politica esta inscrita en

Su préctica.
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En la gestion se puede identificar una secuencia de marcos conceptuales, técnicos
e instrumentales que han ido orientando el cambio institucional. Desde
entonces han surgido y se han desarrollado diversos modelos que representan
formas de concebir la accion humana, los procesos sociales y el papel de los

sujetos en el interior de éstos (Cassasus, J. 2000).

A continuacion se relacionan los modelos planteados por Cassasus, J. (2000)

v" Normativo: Se remonta a inicios de los sesenta como un esfuerzo por dar
racionalidad al ejercicio de gobierno, para alcanzar un futuro deseado a
partir de acciones que se realizan en el presente y que se encuentran
fundamentalmente centradas en la proyeccién y la programacion. Una
critica a este modelo es la ausencia de la dindmica social en sus procesos
de planificacién, donde el supuesto pareceria ser que es posible delinear el
futuro o presentarlo como escenario Unico y cierto. Se introduce ademas

con una cultura verticalista, caracteristica del sistema educativo tradicional.

v’ Prospectivo: Aparece a finales de los sesenta. Comparte con el modelo
anterior el mismo enfoque proyectivo, aunque esta vez aplicado a la
construccion de mas de un escenario; a diferencia del modelo normativo, el
futuro ya no es visto aqui como un escenario Unico, posible de determinar a
partir del pasado, sino como uno posible entre otros. La gestion viene a ser
la construccién de escenarios alternativos, siendo el manejo financiero un
elemento clave para decidir entre las opciones y proyectos alternativos, en

donde predomina el andlisis costo-beneficio.

v Estratégico: Referido a lo que se necesita hacer para alcanzar el escenario
o futuro deseados (medios o normas), lo cual puede tener un caracter
estratégico o tactico. La gestidén, es vista aqui como la capacidad de
articular —planificar— los recursos que posee una organizacion (humanos,

técnicos, materiales y financieros) para alcanzar los fines deseados. Se
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introducen elementos de programacion presupuestaria e instrumentos
de analisis estratégico (DOFA), destinados a proteger y permitir la
presencia y permanencia de las instituciones en contextos cambiantes; para
lo cual la accion humana se sitia en una perspectiva competitiva: aliados

contra enemigos.

Estratégico situacional: Surge en un contexto de crisis e incertidumbre
generalizadas (afios ochenta), que evidencia la necesidad de introducir un
andlisis situacional en los procesos de planificacibn estratégica ya
conocidos, a fin de identificar los posibles problemas que amenazan la
viabilidad de los objetivos o0 escenario deseado. En este analisis emergen
los actores y se evidencia el papel que desempefian segun su ubicacion,
asi como la diversidad y hasta antagonismo de sus intereses. Se reconoce
también que cada realidad plantea sus propias condiciones de
viabilidad, por lo que conviene multiplicar los lugares y entidades a cargo
de los procesos de planificacién, para que puedan determinar sus propios
objetivos y recursos. Dos lecciones para la gestion son: la necesidad de
orientar esfuerzos hacia la busqueda de acuerdos y concertacion de

intereses y la de abrir camino hacia la descentralizacion educativa.

Calidad Total: Emerge entre los ochenta y los noventa. Su aplicacion a la
gestién educativa da pie a dos tipos de preocupaciones: por el resultado
educativo y por los procesos que lo generan. Se reconoce la existencia de
un «usuario» (o0 varios) con derecho a exigir un servicio de calidad
educativo y se crean estandares y normas para «medir» la calidad, con
atencion especial a los procesos conducentes al logro de resultados.
La gestion educativa vendra a ser, entonces, un esfuerzo permanente

y sistematico de revisidon y mejora de los procesos educativos.
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v Reingenieria: Se inician algunas incursiones a mediados de los 90. Se
sitla en el reconocimiento de contextos cambiantes dentro de un marco de
competencia global. En la reingenieria, se estima que las reformas no
bastan para responder a las necesidades de los usuarios, sino que se
requiere un cambio cualitativo. Se reconoce que los usuarios tienen la
apertura del sistema. Se estima que hay evidencia de mayor cambio, y se
percibe la necesidad de un nuevo arreglo social, en sus estructuras, cambio
en los valores, en las maneras del ver el mundo. La reingenieria es una
reconceptualizacion, y redisefio radical de procesos, si es que se quiere
lograr de verdad las reformas.

v' Comunicacional: Ocurre hacia la segunda mitad de los 90. En esta
perspectiva el redisefio organizacional supone el manejo de destrezas de
comunicacién, entendiendo que son proceso de comunicacién que facilitan
o miden que ocurran las acciones deseadas. La gestion aparece como
el desarrollo de compromisos de accion obtenidos de conversaciones para
la accion. En esta perspectiva el gestor es considerado como un

coordinador de acciones que resultan de las conversaciones para la accion.

Estos modelos planteados por Cassasus, J. (2000) evidencia que no es posible
sustentar la gestibn en modelos regidos Unicamente, es evidente que la
incorporacion de los sujetos en la gestién constituye un avance notable que matiza
y revela la complejidad de este proceso; sin embargo, su presencia puede ser
asumida desde dos posturas. Una es reconocerles su protagonismo, autonomia y
legitimidad; y atender, respetar y esforzarse por concertar sus demandas. Otra
posibilidad es que, desde una racionalidad instrumental y pragmatica, los sujetos
sean vistos como medios, cuya presencia y participacion se requiere organizar
hasta cierta medida para garantizar una gestion eficaz. La primera posibilidad —
coherente con los esfuerzos de democratizacion que hoy el sector ha

asumido como lineamiento de politica— no es tarea facil. Hay barreras de diversa



31

indole que debilitan y/o hacen perder confianza en las posibilidades de una

participacion efectiva y con impacto positivo en los procesos.

Desde este punto de vita, al hablar de gestion escolar se haria alusibn mas desde
un enfoque al cumplimiento administrativo que a la capacidad de conducir y
tomar decisiones para el cambio. La gestion remite a una serie de procesos de
transformacién que se dan en la organizacion educativa, con el objeto de modificar
el paradigma mismo del modelo burocratico de organizacién y gestion que se
muestra ineficaz, dando respuesta educativa de calidad a las demandas sociales
(Aguerredondo, I. 2006).

En el contexto colombiano el Ministerio de Educacion Nacional (MEN), considera
que “la gestion escolar hace referencia a los procesos de direccion pedagdgica y
administracion de recursos fisicos, humanos y financieros de la institucion
educativa. Dirigir la institucion educativa implica, primordialmente, un acto
pedagogico en el que se promueva, entre otros aspectos, la participacion de la
comunidad educativa en la formulacién, ejecucion y seguimiento de planes de
accion y metas en cobertura, equidad y calidad. Por otra parte, requiere de una
administracion eficiente de los recursos, aspecto determinante en los indices de

eficiencia interna y calidad educativa”

Este planteamiento devela una nueva valoracion de la gestion educativa, con
miras al aseguramiento de la calidad y el fortalecimiento institucional, donde se
reconozca que los grupos humanos son cada vez mas plurales, se comprendan
las realidades especificas de la escuela y se adviertan los multiples campos de
accion y, en especial, que los principios pedagogicos deben ser el eje de la

gestion educativa.

En esta perspectiva, la nueva visidbn de gestién educativa debe relevar aquella

concepcion de que la gestibn corresponde exclusivamente a un directivo
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protagonista, que Unicamente ejerce las funciones relacionadas con la
administracion de recursos humanos y financieros. Hoy hay que reconocer que la
gestion es una construccidon colectiva, que involucra al directivo docente y a los
maestros como productores de saber pedagogico y actores sociales, e incluye

diversas esferas de accion.

2.2.6 Educacion Indigena

Histéricamente puede decirse que entre los afios de 1900 y 1960 la educaciéon de
los indigenas, se llevaba a cabo bajo la tutela de la iglesia o en escuelas oficiales
en las cuales se aplicaba un curriculo que desconocia la cultura de los grupos
étnicos y en la mayoria de los casos se impedia que se hablara en la lengua
indigena. (CRIC, 1987:9) Con el concordato entre el estado colombiano y la santa
sede firmado en 1987 y el cual se extiende hasta pasado el medio siglo XX, se
plantean normas y directrices que impulsé la Iglesia catdlica como elemento
esencial del orden social y un medio de extension de la civilizacién y la
nacionalidad hacia los “salvajes” selvaticos e indios andinos, antiguos vasallos

suyos. (Jimeno y Triana, 1985:31).

La educacion para los indigenas que estaba en manos de la iglesia, se desarrolla
en el marco de las misiones, con una concepcion pedagdgica originada en la
pedagogia catélica y que se mantiene hasta los afios cincuenta, época en la cual

se adoptan los planes oficiales.

Actualmente las comunidades indigenas, poseen el “Sistema Educativo Indigena
Propio (SEIP) para pueblos indigenas de Colombia”, el cual se comprende
como: e el resultado de un trabajo colectivo de la Subcomision delegada por la
Comision Nacional de Trabajo y Concertacion de Educacion para los Pueblos
Indigenas —CONTCEPI-, en el cual se organizan y definen los componentes del
Sistema de Educaciéon Indigena Propio, en lo politico organizativo, pedagdgico,

administrativo y de gestion; lo consideramos como documento base para el
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estudio y andlisis de la Comision Nacional en pleno y posteriormente socializarlo
con los pueblos indigenas del pais a través de sus autoridades y organizaciones

respectivas

2.2.7 Sistema Educativo Indigena Propio (SEIP) para pueblos indigenas de
Colombia. Proyecto Educativo Comunitario (PEC)

En el Proyecto Educativo Comunitario se concretan elementos tan importantes
como la autonomia, la territorialidad, la comunitariedad, se sintetiza en un
curriculo propio que es mas que la suma de objetivos, contenidos, recursos e
indicadores de logro.

En este escenario multicultural y plurilingiie, la planificacion, gestion vy
administracion de Proyectos Educativos Comunitarios - PEC, se constituye en la
fuente y fuerza motora de la reelaboraciébn e implementacion de los planes
globales de vida acordes a su cultura, lengua, pensamiento, usos y costumbres.

v Concertacion inicial: En el cual se inicia con la identificacion del contexto,
los objetivos, las tensiones, las responsabilidades y firma de acuerdos.

v Apropiacion de elementos: En este paso se debe tener un acercamiento
con escuela-comunidad, elaboracion de un diagnéstico comunitario y
educativo y la identificacion de prioridades.

v' Blsqueda de nuevos sentidos: La territorialidad, el arte propio, el
pensamiento propio, la comunitariedad y la organizacion son elementos que
hacen parte de la bausqueda de nuevos conocimientos

v Autogestion del PEC: El gobierno escolar, cabildo estudiantil, convivencia
escolar, control comunitario y sistema de evaluaciébn hacen parte de la
gestion.

v' -Construccién del curriculo. Sabiendo que el pueblo saliva, tiene
costumbres diferentes a la poblacion del pais, se ve la necesidad de
construir el curriculo propio definido en un modelo bilingtie intercultural,
basandose en un enfoque holistico, ya que el joven indigena saliva debe

enfrentarse al mundo globalizado sin descuidar las tradiciones propias.
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2.2.8 Estudios enfocados a la preservacion de las lenguas nativas en

Colombia.

En el cuadro nimero 2, se establecen algunas de las principales acciones que se
han desarrollado para la preservacion

Cuadro 2. Preservacion de las lenguas nativas en Colombia
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En Colombia los proyectos de conservacién y revitalizacion de las lenguas nativas han estado a
cargo principalmente de organizaciones externas al pais. Durante la conquista y comienzo de la
colonia por el deseo de integrar al indigena en la economia se le permitio a la iglesia catélica
penetrar en el conocimiento y manejo de las lenguas indigenas, lo cual se hizo trabajos como
descriptivos y gramaticales.

Carlos Il prohibe el uso de lenguas indigenas y la escritura de sus gramaticas, por lo que
gran parte del acervo documental referente a las lenguas indigenas fue destruido, hecho que
coartd notoriamente el interés por el estudio y uso de estas lenguas.

Los primeros estudios oficiales de las lenguas indigenas de Colombia fueron realizados
Summer Institute Linguistics o Instituto Lingtiistico de verano (ILV), un grupo misionero cuyo
objetivo era la traduccion de la biblia en todos los idiomas, pero este grupo fue ampliamente

criticado por el contexto evangelizador con el que se acercaban a las culturas indigenas, lo cual
influia en la pérdida de parte de su cultura, y la desintegracion de las comunidades debido a la
metodologia usada para la etnoeducacion donde se basaban en la colaboracion de individuos
jévenes que a su vez desempefiaban una funcién endeble al transmitir las creencias autéctonas
ya que su formacion se basaba en la ensefianza del espafiol sobre textos biblicos, lo cual influia
en la posterior distorsion de los relatos de la cosmovisidn de su grupo, hecho que inicia la
disgregacion cultural y social.

Ejemplos de las probleméticas que conllevaban dichos estudios se evidencian en los registros sobre
violaciones a los derechos indigenas elaborados por el instituto Interamericano de derechos humanos.

Se denuncian las tareas del (ILV) y se
pide su expulsion
Posteriormente, cabe destacar los
estudios realizados por Jon Landaburu

los araucanos denuncian quien ha venido trabajando en el pais
actividades del (ILV) por ser un los Sinoas del | desde 1967, es un linglista y filésofo
factor de desintegracion de la Putumayo denuncian al |francés que ha dedicado su vida al

solidaridad local y de la cultura, (ILV) por los engafos y |estudio de las lenguas indigenas de
saqueo de flora y fauna y violacion |abusos que realizan en | Colombia, en la década de los 80 con el
de objetos vy sitios sagrados. su comunidad apoyo del gobierno

se creo la escuela de formacion de linguistas indigenas en la Universidad de los Andes que fue el
primer postgrado de Antropologia en etnolinguistica del pais, un proyecto impulsado por la
embajada de Francia y el departamento nacional de planeacién que duro 16 afios

la UNESCO busca ampliar el aprendizaje de las lenguas indigenas y difundir los conocimientos que
ellas albergan a través del uso de tecnologias de la informacion y comunicacién para evitar la
extincién de éstas.Colombia se esta implementando en las comunidades Misak (guambianos) y
Nasa en el cauca (Paeces), Wayuu en la Guajira, Motilén Bari en el norte de Santander y Embera
Chami.

2.2.9 Las formas de enseflanza y aprendizaje de la lengua Nativa y la
Etnoeducacion Afrocolombiana.

La Etnoeducacién en Colombia se ha definido como un "Proceso social

permanente de reflexiébn y construccion colectiva, mediante el cual los pueblos

indigenas y los grupos étnicos fortalecen su autonomia en el marco de la
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interculturalidad, posibilitando la interiorizacion y produccion de valores, de
conocimientos y el desarrollo de habilidades y destrezas conforme a su realidad

cultural, expresada en su proyecto de vida”

Desde otra perspectiva “la etnoeducacion, como sistema, constituye un proceso a
través del cual los miembros de un pueblo internalizan y construyen conocimientos
y valores, y desarrollan habilidades y destrezas de acuerdo con sus
caracteristicas, necesidades, aspiraciones e intereses culturales, que les permiten
desempeiiarse adecuadamente en su medio y proyectarse con identidad hacia
otros grupos humanos. Asi pues, la etnoeducacién es un proceso de recuperacion,
valoracion, generacion y apropiacion de medios de vida que responde a las

necesidades y caracteristicas que le plantea al hombre su condicién de persona”

La labor pedagdgica en la etnoeducacién en los proceso de ensefiar y aprender
las lenguas nativas, consolida la idea de propender por la configuracion de las
Pedagogias Propias. Las cuales fundamentan en elementos como; La
Cosmovision: Integra un conjunto de creencias, mitos, leyendas y formas
particulares de concebir el mundo y ElI pensamiento de la comunidad:
Representado por multiples ideas y formas de mantener y preservar, La cultura,
las colectividades étnicas se desarrolla en un espacio territorial, donde los
elementos constitutivos de su territorio moldean su cotidianidad, su pensamiento e
inclusive su cosmovision -vida, expresada en algunos casos por normas que
regulan la actitud respecto al vivir o lo que algunos consideran como el ser y el
estar. El aprendizaje Iudico, a través de expresiones propias de la cultura como la
musica, los rituales religiosos, actividades de integracion comunitaria, facilmente
podemos adelantar un proceso de ensefianza - aprendizaje que reafirme la
etnicidad y culturalidad de los pueblos, y el Los métodos didacticos comunitarios:
Estan constituidos por practicas y mecanismos construidos histéricamente por la
comunidad y constituyen la forma predilecta de educar a sus hijos e hijas; entre
estos meétodos resaltamos el consejo de los mayores, la narracién de vivencias por

los padres, y algunos propios del aprendizaje ladico. Las formas organizativas
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autdctonas donde Muchas comunidades tienen formas organizativas naturales, a
través de las cuales gestionan sus derechos y al mismo tiempo reconstruyen y

recrean su cultura, y lo territorial.

Las formas de ensefiar y aprender vincula esencialmente lo pertinente al
escenario de la cultura, concebida "como el conjunto de las actividades y los
productos, materiales y espirituales, que distinguen a una determinada sociedad
de otra. Entendiéndola a su vez como un ente dinamico, es decir, que "todas las
culturas incluyen como procesos bésicos la transmision y transformacion de sus
formas culturales, de modo que continuidad y cambio cultural son procesos
basicos de las mismas. Ademas, esa dinamica de transformacion cultural se da en
relacion con otras culturas, por lo cual cada individuo tiene acceso a mas de una

cultura

2.2.10 Caracteristicas de los proyectos etnoeducativos.

A manera de ejemplo y como resultado de la formulacion de proyectos
etnoeducativos con los pueblos Uwa, Wuayuu y Ette, Ennaka, Kancuamo, entre
otros, se concluye que estos procesos se caracterizan por ser:

a) Comunitarios, en la medida en que todos los miembros participan en el
proceso educativo con sus saberes, conocimientos, habilidades, destrezas,
percepciones, sentires y palabras que se intercambian en la vida del aula-
comunidad.

b) . Integrales, puesto que en las formas pedagogicas propuestas por los
grupos étnicos se presenta una constante interrelacion de los campos del
saber (propios y de otras culturas)

c) Diversos, en términos de los distintas formas de acceso al conocimiento
(cientifico, estético, onirico, perceptual, estético y simbdlico entre otros).

d) Procesuales (por proceso), ya que identifican el desarrollo de la persona de
acuerdo con sus ciclos de vida (lo que se debe aprender y practicar en un
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determinado momento de acuerdo con el rol social: ser mujer, ser hombre,

ser mayor, ser nifio, etc.)

El Ministerio de Educaciéon Nacional estd comprometido con estos procesos,
buscando transformar la historia de subordinacion y dominacién hacia estas
comunidades, con acciones que mejoren sus condiciones de vida, reconociendo
otras formas de aprendizaje, una mirada distinta a la escuela, mas dinamica e
integradora en interaccién con sus contextos, donde la comunidad entera define
su sentido y funcion social, dandole un significado cultural para posibilitar el

desarrollo de competencias para la vida

En esta perspectiva, el Ministerio de Educacion Nacional se propone la atenciéon
educativa, de manera prioritaria, de 34 pueblos indigenas y 64 comunidades
afrocolombianas, para responder a los autos de la Corte Constitucional que
ordenaron al Estado (2008) una atencion prioritaria a los pueblos y comunidades
gue se encuentran en grave riesgo de desaparicion fisica y cultural (004 y 005 de
2008)

Finalmente, es necesario establecer mecanismos de evaluacion, seguimiento y
analisis de los resultados de estas iniciativas encaminadas a mostrar otras
dimensiones de lo educativo mas alla de los procesos escolarizados, integrando
acciones en la salud, la alimentacion, el manejo del medio ambiente, los
comportamientos y el control social, entre otros, para formar un nuevo ser humano

hijo de la diversidad y para la diversidad

2.2.11 Informacién sobre la comunidad.

Resefia histérica de la comunidad
Segun el saber de los mayores relatan que: El origen de los Salibas se

remonta en la isla Margarita en el mar Caribe. Los blancos nos llamaban Cadalu.
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Nos venimos porque cada afio cuando crecia la mar teniamos que amarrar a una
joven para que esta isla no se inundara, y donde se amarraba a la joven, hasta
ese lugar llegaba el agua. Los salibas salimos de esta isla y nos trajimos a la reina
casullu, soberana llamada la pacifica, en idioma Alegaxu. Nos venimos para

Colombia, nos ubicamos en Orocue (Casanare).

Debido a diversos problemas los Séalibas migraron de Orocue por el Meta.
Estuvieron viviendo en un lugar llamado Tapaojo en el vichada, En Colombia,
luego regresaron a Venezuela, por el Orinoco. Al tiempo se devolvieron para
Colombia, cruzando de nuevo el Orinoco y sus Afluentes Meta y Casanare agua
abajo para llegar al sitio actual, que se llama Morichito, nombre dado por Santiago
Joropa porque al llegar habian palmas de Moriche., en estos momentos no

existen, el rio se la llevo.

Territorio ancestral.

El territorio es la base del sentimiento indiano. La relacién que establecen las
comunidades con la tierra va mas alld de la simple produccion con fines
comercializadores y hace practicas con el ejercicio de la ritualidad en Los sitios
sagrados donde se encuentran los lugares de origen mitolégico De nuestros
pueblos conocer las semillas que pueden crecer en determinados suelos
identificar los ciclos productivos con relacion a los Astros, saber la relacion que
puedan existir entre unas y otras especies, clasificarlas teniendo en cuenta
criterios diversos y hasta diferentes y desconocidos para la cultura occidental,
implica una ciencia particular, el ejercicio de una relacion ancestral y el vinculo

festivo con la tierra, con la madre.

La cultura entonces no es solamente un conjunto de pensamientos y
manifestaciones rituales, esta articulada a las condiciones materiales dadas por el

territorio y sus recursos naturales, la cultura nace de esa relacion entre comunidad
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y naturaleza. No es una construccion basada en disefos individuales, es una
matriz colectiva que orienta la vida de cada uno de los integrantes de nuestra

comunidad.

Este conjunto de saberes alrededor de la naturaleza, involucra una vision
integral y totalizadora de la vida. Los sabios pueden curar porque conocen las
plantas, los espiritus y las palabras con las que pueden sanar o dafar, Porque
conocen las fuerzas y las controlan. La medicina tradicional hace parte de este

complejo.

Segun los antepasados y abuelos el territorio tradicional era considerado como
una madre ancestral porque en ella vivian, se alimentaban y realizaban sus
actividades tradicionales. Los linderos fueron marcados por el sabio Ponty
Florentino, los puntos del algarrobo al cafio; del Pirichigua al Suarez; del Suarez al
Guanapalo, de alli al pauto a un punto Llamado guayabal y de ahi rio pauto abajo
continuando con el rio Meta, Arriba hasta llegar a las bocas del rio Cravo Sur,

subiendo hasta el punto de partida.

En los limites de este territorio nuestros antepasados enterraron postes de flor
amarillo. Nuestro gran territorio fue invadido por la colonizacién hasta quedarnos
sin tierra; es en la década de los ochenta que el gobierno nacional ordena La

conformacion de los resguardos en jurisdiccion del municipio de Orocue.

Territorio.
Morichito tiene una extension aproximadamente de 118 Kmts; distribuidos asi:
Dos km de la zona urbana
48 km de sabana
14 Km de Bosque
46 Km Zona inundable

Se habla de una extensiéon de 11.800 Hectareas.
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El pueblo Séliba de Morichito se ubica al Nororiente del departamento de
Casanare y del municipio de Hato Corozal. Limita al Sur con el rio Ariporo y la
comunidad indigena de San José, al Sur oriente con la comunidad de Quinto
Patio; al Oriente con el rio Ariporo y Casanare; Al Norte con el Rio Casanare y
departamento del Arauca; al Noroccidente con la comunidad de Mochuelo, y

Occidente con comunidad de Getsemani.

El actual territorio no es suficiente para la cantidad de poblaciébn que tiene
Morichito, debido a que no se cuenta con suficiente espacio para la produccion
agricola, al revisar la anterior distribucion es muy poco el terreno con el que se
contaria para cultivar; ademas de las altas temperaturas que presenta la region, el
invierno es otro factor que interfiera en los cultivos, y los suelos son muy pobres
en nutrientes debido a que la contextura es arenosa, lo cual nos obliga a exigir la
expansion del territorio y a implementar técnicas para mejorar la produccion del

suelo.

Plan de ampliacién territorial

Debido a lo expuesto anteriormente y al censo comunitario que ya superan los
429 habitantes se hace necesario pensar en una politica de ampliacion territorial.
Para este caso sea acordado expandir la comunidad hacia el departamento de
Arauca. Con esto estariamos proyectandonos o trazando algunos limites como lo
indica el mapa de ampliacion de territorio del departamento de Arauca con el
municipio de San José de Cravo Norte con la vereda la Esperanza; de acuerdo a
la Ley 286, 321, 329, 330. El derecho que tenemos las comunidades indigenas de
Colombia; dado el reconocimiento ganado en la Constitucion Politica de 1991,
para gobernarnos de acuerdo a los usos y costumbre de la etnia mediante la
creacion de un territorio propio, las nuevas entidades territoriales estaran bajo la

orientacion de una autoridad tradicional y no por las entidades departamentales o
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municipales. El siguiente plan es la vision territorial que heredaran las nuevas

generaciones:

Es importante analizar la manera como se encuentran las familias indigenas
del Resguardo respecto al espacio territorial disponible por comunidad, teniendo
en cuenta que cinco comunidades son de tradicion agricola y las otras siete son
Nomadas, todas en un proceso muy reciente de sedentarizacién forzada por las
condiciones socioculturales y econdmicas que rigen la region, asi como por la

manera como el Estado delimito el resguardo.

Instituciones Educativas

En el resguardo indigena de Cafio Mochuelo funcionan cuatro Instituciones
Educativas que ofrecen educaciéon del grado 0 al 11: en el municipio de Paz de
Ariporo funciona la Institucion Educativa San José Indigena, administrada por la
Congregacion religiosa de la Hermana Laura Restrepo, y a la que estan anexos
Siete Centros Educativos comunitarios. En el municipio de Hato Corozal cada una
De las tres comunidades cuenta con su Institucion Educativa, dependientes de la
Secretaria de Educacion Departamental y con rectores indigenas de la misma
Comunidad. Tsamani Il es la Unica comunidad del resguardo que no cuenta con

Alguna infraestructura para la educacion de sus nifios.

2.2.12 Importancia de la lengua Saliba.
Los pueblos indigenas se identifican por la forma de pensar y de actuar en
diferentes espacios, la lengua materna es la que marca la diferencia ante las

demas poblaciones, es la forma de comunicacién y de interaccion.

La lengua séliba es el alma del pueblo es una herramienta, es la identidad, con
ella nos comunicamos por eso el gobierno nos respeta, ademas es un orgullo para
los que lo hablan, de la lengua materna depende todo lo que la cultura propia del

pueblo saliba.
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La lengua saliba es significativa porque es diferente y amplia en vocablos propios
generando conceptos claros y precisos, formando armonia en su acento; por eso
las palabras son enriquecedoras en su escritura, la acentuacion hace la diferencia
en muchas palabras por lo que es importante tener mucho conocimiento de la

lengua nativa y refleja el arte de pensar de la comunidad de Morichito.

2.2.13 Linguistica de la lengua Séliba.

Esto nace de la investigadora de la lengua Saliba Hortensia Estrada, vincula al
Instituto Caro y Cuervo realizo el estudio linguistico de la lengua Saliba, cuya tesis
le merecid6 el premio nacional de investigacion otorgado por el gobierno
colombiano en 1998, y es la Unica etnolinguista experta en lengua Saliba en

Colombia.

El sefior Eduardo Humeje es Unico que se ha interesado por el estudio y el
conocimiento del Saliba desde hace mas de cuarenta y cinco (45) afios cuando
llego el instituto linguistico de verano a la comunidad de Morichito en el resguardo

de Cafio Mochuelo, municipio de Hato Corozal Casanare

Entonces fue desde este momento que nuestra linglistica recoge el vocablos

basicos que son de usos actual y frecuente.

El alfabeto Saliba normalizado consta de veinte (20) vocales en total: cinco
vocales orales (a, e, i, 0, u),cinco vocales nasales (&, &, 1, 6, ) cinco (5) vocales
largas(aa, ee, ii, 00, uu),cinco vocales glotalizadas(a, e, i, 0, u) y un sistema
consonantico de 16 consonantes simples (b, d, f, g,j, x, kK, I, m,n, A, p, r, s, t,y) y
cinco consonantes complejas (ch, fw, gw, kw, rr) para un total de 21 consonantes,
con los cuales se completa el alfabeto Saliba de 41 letras o grafias para su

escritura.
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Para ensefar y aprender la lengua saliba en la institucion educativa indigena
alegdxu, se plantea un plan de estudios que se desprende desde el eje identidad y
cultura, ajustado en el PEC (proyecto educativo comunitario ) Anexo E: guia

planeacién curricular

Actualmente se ensefia la lengua materna, con el método tradicional, esto ha
hecho que las clases sean aburridas y de no interés por los estudiantes. Se puede
percibir que el docente no planea las clases, por lo tanto no se tiene parcelador
claro.

2.3BASES LEGALES.

La Ley General de Educacion, Ley 115 de 1994 define el concepto de curriculo en
el articulo 76 como el “conjunto de criterios, planes de estudio, programas,
metodologias, y procesos que contribuyen a la formacién integral y a la
construccion de la identidad cultural nacional, regional y local, incluyendo también
los recursos humanos, académicos Yy fisicos para poner en practica las politicas y

llevar a cabo el proyecto educativo institucional”.
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En el decreto 1680 de 1994 se define el curriculo como el producto de un conjunto
de actividades organizadas y conducentes a la definicion y actualizacion de los
criterios, planes de estudio, programas, metodologias y procesos que contribuyan
a la formacion integral y a la identidad cultural nacional en los establecimientos

educativos.

Desde esta perspectiva, el curriculo se elabora para orientar el quehacer
académico y debe ser concebido de manera flexible para permitir su innovacion y
adaptacion a las caracteristicas propias del medio cultural donde se aplica.

De acuerdo con lo dispuesto por el articulo 78 de la ley 115 de 1994, cada
establecimiento educativo mantendra actividades de desarrollo curricular que

comprendan la investigacion, el disefio y la evaluacion permanentes del curriculo.

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 77 de la ley 115 de 1994, las
instituciones de educaciéon formal gozan de autonomia para estructurar el
curriculo en cuanto a contenidos, métodos de ensefianza, organizacion de
actividades formativas, culturales y deportivas, creacion de opciones para eleccion
de los alumnos e introduccion de adecuaciones segun condiciones regionales o
locales.

Sin embargo el disefio del curriculo hecho por cada establecimiento educativo,
debe tener en cuenta: Los fines de la educacion y los objetivos de cada nivel y
ciclo definidos por la misma ley; Los indicadores de logro que defina el
Ministerio de Educacién Nacional; Los lineamientos que expida el Ministerio
de Educacién Nacional para el disefio de las estructuras curriculares y los
procedimientos para su conformacion, y La organizacién de las diferentes areas

gue se ofrezcan.

En la Resolucion 2343 de 1996 se adopta un disefio de lineamientos generales de
los procesos curriculares del servicio publico educativo y se establecen los

indicadores de logros curriculares para la educacion formal.
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Por ultimo, el Decreto 1290 de 2009 reglamenta la evaluacién del aprendizaje y
promocion de los estudiantes de los niveles de educacion bésica y media.
Estas normas posibilitan la ejecucion del disefio del curricular en los diferentes

establecimientos educativos del pais.

2.3.1 Recorrido de la educacion indigena 1900 -1970.

ANO ACONTECIMIENTOS
S

La educacion de los indigenas, se llevaba a cabo bajo la direccion
de la iglesia 0o en escuelas oficiales en las cuales se aplicaba un

1900 | curriculo que desconocia la diversidad de culturas y por ende la de
— 1960 | saberes y conocimientos, hasta pasado el medio siglo XX, se
plantearon normas y directrices que impulsé la Iglesia catélica como
elemento esencial del orden social hacia los “salvajes

Ley 89 de 1890 por "la cual se determina la manera como debe ser
gobernados los salvajes que vayan reduciéndose a la vida civilizada.",
1898 |y el decreto 74 de 1898, el cual plantea en su articulo 1°, que: La
legislacion general de la republica no regird entre los salvajes que
vayan reduciéndose a la vida civilizada por medio de misiones.

La educacién para los indigenas que estaba en manos de la iglesia
1905 | catdlica, se extiende de manera tal de que comienza una nueva época
-1950: | de evangelizacion y por ende de la radicacion de un solo credo.

el primer antecedente de educacion o pensamiento educativo
indigena fue el propinado por Manuel Quintin Lame, nacido en la
1916 | hacienda de San isidro municipio de Polindara, Este dirigente tenia
como objeto en se momento la lucha contra el pago de arrendamiento
en las haciendas.

Fuente: La autora
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2.3.2 Recorrido de la educacién indigena 1970 -2000.

ANOS

ACONTECIMIENTOS.

1971

conforman el Consejo Regional Indigena del Cauca (CRIC). Esta
organizacién presenta un programa de lucha que incluye aspectos
ideologicos del pensamiento de Manuel Quintin Lame, como
recuperacion de las tierras en manos de los terratenientes,
consolidacion del cabildo indigena, afirmacion de los valores
culturales de los indigenas.

1982

Diversas organizaciones indigenas entre concejos regionales y
demas conforman la Organizacion Nacional indigena de Colombia
ONIC.

1980

se introduce se emplea de forma restringida el concepto de
educacion indigena y educacion Por ejemplo, el CRIC, habla de una
educacién bilingile, asi mismo la escuela normal del Mitd,
también los grupos Embera

1984

, El estado colombiano , mediante la Resolucion 3454, el
Ministerio de Educacién Nacional de Colombia.

1978

) Decreto 1142 de 1978. En éste el Ministerio de Educacion Nacional
reconocia que la educacion para los pueblos indigenas debia estar
de acuerdo con sus caracteristicas y necesidades.

1994

mediante la Ley 115, se definen las modalidades de atencion
educativa a las poblaciones indigenas y afrocolombianas, sin
embargo, esta ley de manera centralista, a diferencia del 1142, el cual
le da autonomia a la etnia en asuntos educativos, le da al ministerio
de educacion la potestad de elaborar las politicas y los indicadores de
logro de los programa curriculares (art 78)

1995

Decreto 804 de 1995 expresa disposiciones respecto a la educacion
para los grupos indigenas y afrocolombianos, a los etnoeducadores.

1991

1991, la Constitucién Politica de Colombia de 1991, quién por
primera vez en la historia de Colombia, habia reconocido la diversidad
étnica y los derechos de nacionalidad, asi como los derechos
culturales, lingiisticos y educativos

2010

Decreto 2500 de 2010 por el cual se reglamenta de manera
transitoria la contratacion de la administracion de la atencion
educativa por parte de la entidades certlficadas con los cabildos
autoridades tradicionales indigenas, en el marco del proceso de
construccion e implementaciéon del sistema educativo indigena SEIP.

2014

Decreto 1953, mediante sentencia C-614 del 2015 por el cual se
crea un régimen especial con el fin de poner funcionamientos los
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territorios indigenas respecto a la administracion de los sistemas
propios de los pueblos indigenas.

Fuente: La autora
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CAPITULO Il

3 MARCO METODOLOGICO.

El disefio metodoldgico propuesto para el desarrollo de la investigacion es
cualitativo ya que busca en conjunto comprender y buscar las estrategias
necesarias, a través del curriculo propio del pueblo Séliba; asi ver la situacion
social de una comunidad a través de un diagnostico participativo y a partir de alli
proponer alternativas de solucion donde la comunidad sea sujeto de
transformacién de su realidad. ElI papel del investigador serd& moderador del
proceso dando respuesta a un enfoque de investigacién accibn mediante una

modalidad de emancipacién (Carr y Kemmis 1986).

3.1 TIPO DE INVESTIGACION

La Investigacion que se realizo fue de tipo descriptivo, segun Tamayo (1999) “se
propone este tipo de investigacion de modo sistemético las caracteristicas de una
poblacion, situacibn o area de interés” para el desarrollo de la presente
investigacion se recolectd informacion, relacionada con la lengua Saliba a través
del curriculo propio de la institucién educativa Indigena Alegéxu, del municipio de
Hato Corozal — Casanare, Colombia; este disefio describe con mayor precision y
fidelidad la realidad educativa en cuanto al curriculo desarrollado en la Institucién y
el cual buscé formular estrategias metodoldgicas para fortalecer el curriculo e

implementar un plan estratégico.
3.2. DISENO DE LA INVESTIGACION
El disefio cualitativo realizado es el etnografico con un aporte descriptivo, porque

estd basado en el analisis y las caracteristicas de los individuos, sus modelos de

socializacion, la cimentacion de sus valores, la expresion de su cultura y la forma



54

como interactdan sus diferentes miembros. Las principales caracteristicas de este
disefio son: el holismo, la contextualizacion y la reflexividad, que permite
desarrollar conceptos y vislumbrar las acciones humanas desde su interior
(Sandoval, 2002 p. 60).

Como proceso etnografico se centra en observar las vivencias de la comunidad
indigena atendiendo a su identidad cultural para fortalecer los procesos de

ensefanza de la lengua Saliba.

3.3 TECNICAS E INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

Las técnicas e instrumentos, que se emplearon para la recoleccién de datos de

esta investigacion son:

3.3.1 Observacion.
“Es un procedimiento por el cual recogemos informacion para la investigacion; es
el acto de mirar algo sin modificarlo con la intencion de examinarlo, interpretarlo y

obtener unas conclusiones sobre ello”. (Benguria Puebla S, 2010).

Para esta técnica se utilizé una ficha de observacion en donde se analizaron los
diferentes instrumentos de seguimiento de la gestibn académica como son: Plan
de estudio, practicas de aula, evaluacién, relaciones docente-estudiante,

seguimiento académico y apoyo pedagdgico. (Anexo A)

Se realizé una observacién naturalista porque se recogen los datos segun ocurren
en su ambiente “natural”, por lo tanto se accede a una idea mas precisa de lo que
ocurre en la realidad porque se delimita lo que se va a observar aunque las
variables y el ambiente no son controladas y por lo tanto se presenta dificultad
para efectuar relaciones casuales. La técnica de observacion es participante, la

cual tiene como objetivo la descripcion e interpretacion de la conducta de los
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colaboradores mediante el registro de sus acciones, sin llegar a intervenir en los
sucesos que ocurran en el transcurso de la misma, para poder obtener un registro

valido de los comportamientos (Delgado y Gutiérrez 1999 p.145).

El registro de los datos se realiza de forma abierta donde se anota todo lo
ocurrido en el momento de la observacion directa en el entorno con una
descripcion lo méas detallada posible, por medio de la ficha de observacion, donde
se escriben de manera acumulativa los acontecimientos y conductas pertinentes a
la investigacion, el registro es un proceso continuo que permite cotejar las visiones
tanto del investigador como las de los participantes en el que se puntualizan las
limitaciones y dificultades de la investigacion, asi como la descripcion de las

vivencias, inquietudes, temores, alegrias y desesperanzas (Galeano, 2001 p. 3)

3.3.2 Entrevista semiestructurada

Segun McMillan (2005) las entrevista “son preguntas con respuesta abiertas para
obtener sobre los significados del participante: como conciben su mundo los
individuos y como explican o dan sentido a los acontecimientos importantes de sus

vidas”.

La entrevista se estructur6 teniendo como base las categorias definidas asi:
categoria 1 identidad cultural, categoria 2 lengua nativa y categoria 3 curriculo; en
el marco tedrico y aspectos que se viven en la institucion con base en la identidad
cultural, La entrevista que se realiz6 es de tipo semi-estructurada con catorce
preguntas para los docentes, doce para padres de familia y trece para

estudiantes. (Véase anexos B, Cy D)

3.4 POBLACION E INFORMANTES CLAVES
3.4.1 Poblacion.
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La poblacion actual es de 476 habitantes en la comunidad de Morichito, lo cual
solo siete (7) ancianos de una edad bastante avanzada, hablan y practican a
diario la lengua materna; asi mismo 46 personas entienden la lengua Séaliba mas
no la practican, dando saber que la gran mayoria de la poblacion no se interesa
en practicar la lengua materna, se puede decir que estd a punto de una
desaparicion linguistica

3.4.2 Informantes Claves

La muestra para el desarrollo de la presente investigacion son: 12 docentes de los
cuales 7 son mujeres y 5 hombres de la Institucion que oscilan entre edades de 25

a 36 afos; asi mismo los 7 ancianos que practican la lengua Saliba.

Para la seleccion de la muestra se realizé siguiendo un muestreo no probabilistico
siguiendo criterios de conveniencia ya que los docentes son los encargados de
reformar el curriculo y los ancianos son los que tienen el conocimiento de la

lengua Saliba.
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CAPITULO IV
4 ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS

1.1ANALISIS E INTERPRETACION DE LA INFORMACION

Para la presente investigacion se tuvo en cuenta tres categorias de analisis las
cuales son la identidad cultural, lengua nativa y curriculo. Atendiendo a la primera
categoria que es identidad cultural se pudo observar que la identidad cultural de la
comunidad indigena se ha ido deteriorando con el transcurso del tiempo; que
existen diversos factores que han contribuido considerablemente ante esta
situacion entre los cuales se pueden encontrar algunos como: el contacto con
nuevos rituales y culturas que inciden directa o indirectamente, el poco interés
que muestran nifios, nifias, adolescentes y jovenes que pertenecen a la
comunidad, el grado de desinterés o apatia hacia las tradiciones de la comunidad
entre otros. Sumado a esto se evidencia que dentro de este grupo cuyo nimero no
es muy alto existen algunos miembros que entiende la lengua mas no la practican
lo que sugiere una disminucion de hablantes y por consiguiente desmotivacion

para sus hijos que no ven el ejemplo desde sus padres y adultos mayores.
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Cuadro No.3 andlisis de las consecuencias de la progresiva perdida de la lengua

LA LENGUA SALIBA.

LAS CONSECUENCIAS DE LA PROGRESIVA PERDIDA DE

Pérdida de identidad

Pérdida de costumbres o

tradiciones

o

Pérdidas de valores

musicales o autéctonos

Pérdida de danzas
autéctonas

Pérdida de ritos de la
etnia

l

Perdida del arte sano

Pérdida de una
espiritualidad y
cosmovision

l

Pérdida de leyendas
y mitos de la etnia

Perdida de la

= medicina propia

A partir de lo mencionado cobra importancia el curriculo y su situacion

identificada y a la cual se le pretende dar una solucién coherente flexibilidad al igual

gue la opcién de ser transversal

Infortunadamente al inicio de la implementacion de nueva estrategia en torno al

tema de la lengua materna los resultados no fueron los mas alentadores lo que

lleva a hacer un replanteamiento con la intencion de articular coherentemente y

encontrar nuevas formas de hacer que a la poblacion a quien va dirigida esta

estrategia se motive por aprender esa lengua que hace parte de su tradicion oral y
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escrita lo que les da un reconocimiento a nivel nacional como uno de esos
aspectos que los resaltan y les dan un toque propio dentro que debe ser un motivo
de orgullo y presuncion porque es de resaltar que cuando se habla una lengua
materna se realza la identidad cultural de un pueblo contribuyendo a la riqueza
oral que aportan a un pais que cuenta con una diversidad cultural que vale la pena

conservar porque es un acto de amor propio y de compromiso ante el mundo.

La educacion desde el rol que desempefia en las sociedades del mundo entero y
atendiendo a su funcion social debe estar dispuesta a contribuir en la formacién de
una identidad cultural que se mantenga través del tiempo y en mayor medida
cuando se trata del fortalecimiento de la identidad cultural de un pueblo, por esta
razon se observd que las personas de mas edad pueden ser determinantes en
este proceso en el cual se debe explorar todos los elementos que sirvan como
pilares y con los cuales se edifiquen el proyecto a llevar a cabo teniendo en
cuenta que cuando un objetivo se lleva a cabo con personas con conocimientos en
el tema puede hacerse mas facil su implementacién y los resultados pueden

superar las expectativas.

Dentro de esta misma categoria y referente con la informacién obtenida con la
aplicacion de las entrevistas es evidente que los padres de familia de la
comunidad y los docentes de la institucion educativa reconocen que el tema de la
identidad cultural es importante como lo expresa una madre de familia al
responder a una de las preguntas formuladas:
“Si, es muy importante, porque es la manera como nos identificamos y porque
si los nifios y jovenes no la aprenden y la hablas puede desaparecer para

siempre”

De igual manera uno de los docentes entrevistados menciona que: “Si, estoy

completamente seguro que la lengua materna es una de los pilares mas
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importantes de toda comunidad indigena, puesto que es un sello grupal ante el

pais y el mundo que debe conservarse pese a las dificultades”

Para los estudiantes no posee tanta relevancia, atendiendo a la respuesta dada:
Es importante pero ya sabemos hablar espafiol y con esa nos defendemos,
ademas esa es la que hablan casi todos” Lo que indica que son a ellos a quienes
debe dirigirse la mayor atencion porque en su mentalidad aunque piensan que es
importante no lo ven como una necesidad y por ende puede presentarse
desmotivacion y desinterés en el aprendizaje y habla de esta lengua. Por ello
desde la educacién se pueden implementar las acciones necesarias para disminuir
e incluso erradicar esta situacion que atenta contra la desaparicion de la lengua
como lo expresa otro padre de familia: “Es posible que desaparezca porque si los

nifos y niias no la aprenden pues quien mas la va a transmitir”.

Es desconcertante ver que aunque los padres de familia son conscientes de la
importancia del aprendizaje de la lengua en todos los habitantes de la comunidad,
delegan esa labor a los docentes de la institucion, siendo ellos el primer ejemplo
de sus hijos y pudiendo contribuir comunicandose en esta lengua para que las
personas que no la conocen vayan reconociendo los sonidos caracteristicos y de
esta manera su aprendizaje sea un poco mas facil y de esta manera se vean

beneficiadas las 476 personas que hacen parte de la comunidad Morichito.

En una oportunidad los habitantes manifiestan que “Nosotros los Saliba nos
definimos a partir de un sistema cultural propio, construido ideol6gicamente desde
nuestras concepciones cosmolégicas - principios que rigen el mundo;
cosmogonicas - origenes del mundo, y de cosmovision - manera de pensar e
interpretar el mundo”. Esto se fundamenta de acuerdo a ley de origen y el

derecho mayor del pueblo saliva.
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Una de las preocupaciones sobre la permanencia y el control de la dimension
cultural, lo aporta nuestra lengua materna, la que nos permite una manera de
pensar y conducirnos con autonomia; nuestro etnos cultural genera costumbres y
usos, que nos definen como un pueblo dentro del concierto de lo diverso; los ritos
y los mitos son la estrategia de transmision de la cultura permitiendo la
actualizacion; nuestra medicina tradicional constituye una manera de restituir la
armonia y el equilibrio entre la Madre Naturaleza, el comportamiento social y las
normatividad trasgredida; el mundo diverso en que vivimos, nos da un territorio,
donde esta la vida de nosotros y de todos los seres, espacio de reproduccion
cultural dénde se desarrolla el pensamiento, sistema de gobierno, la cultura, el

arte, la educacion, entre otros tejidos sociales.

A manera de conclusion se toma lo expuesto por Lastra (1992) quien asegura
que la lengua es un marcador simbdlico de identidad no solo social, sino cultural.
Por ello es uno de los primeros elementos que debe aprender un miembro de una
comunidad mas aun cuando se refiere a comunidades indigena como muestra de

la identidad cultural que los caracteriza y permite ser reconocidos por otros.

Referente a la segunda categoria se debe tener en cuenta que la lengua nativa
séliba forma parte de la diversidad de lenguas nativas de nuestro pais donde se
evidencia un enorme patrimonio oral y escrito por el que se debe trabajar, y que de
una y otra forma se encuentra en manos de los profesionales de la educacion que
se encuentran directamente relacionados con las diferentes comunidades
indigenas en las cuales desempefian una labor educativa y en la cual son
premiados con el conocimiento de ésta y de la importancia que ha sido trasmitida
de unos a otros y que desafortunadamente se encuentra en detrimento dentro de
las diferentes comunidades indigenas no solamente del departamento del

Casanare sino de todo el pais.
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La ensefianza inicial se imparte desde el hogar, por parte de los abuelos, padres y
tios a los hijos de manera verbal y practica, transmitiendo sus saberes, mediante
cuentos, mitos, ritos, creencias, consejos, historias y comprensiones sobre
fendbmenos de la naturaleza, que los ancianos han adquirido por tradicion y

experiencia.

El tipo de educacién que se ofrece hoy ha perdido el componente del apoyo
familiar y comunitario; desconoce el saber propio y se centra en el saber ajeno sin
responder a principios de interculturalidad; nuestra lengua ha perdido su funcién
social de comunicar y pensar la cultura, lo que conlleva al debilitamiento de los
valores espirituales, limitando el acceso a la normatividad propia para la defensa
de nuestro pueblo; el uso del espafiol hace que prevalezca la cultura foranea. Se
requiere que comunidad e institucion educativa acuerden una educacion
intercultural y bilingtie, donde tenga tanto valor las elaboraciones propias, como

los aportes que hacen otras culturas, entre ellas la mayoritaria.

La importancia del aprendizaje de la lengua nativa independientemente de la
comunidad en la que el nifio o nifia crece y se relaciona radica en la continuidad
de sus raices indigenas, las cuales son transmitidas de generacion en generacion.
En todos los aspectos que tienen relacién con la cultura y el aprendizaje de esta,
uno de los aspectos mas relevante incide en el aprendizaje de la lengua materna
de su grupo, no obstante este aprendizaje dia a dia se esta enfocando en el
aprendizaje de la lengua castellana relegando a un segundo plano la de la

colectividad a la que pertenece.

En este aspecto cobra protagonismo la labor del directivo y del o de los docentes
qgue hacen parte de la institucion educativa Alegaxu, quienes en conjunto con los
padres de familia y los ancianos quienes son poseen un bagaje de conocimiento
gue se ha ampliado con el paso de los afos, ellos que con sus experiencias de

vida poseen discernimiento, juicio, comprension, sensatez y hasta prudencia
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condiciones necesarias para transmitir todo lo que saben y conocen de una
manera sencilla asi como lo hicieron sus padres y a quienes le aprendieron lo que
saben pueden trabajar articuladamente en el fomento de una estrategia desde el
curriculo que permita el fortalecimiento de las tradiciones y especificamente de la

lengua de los integrantes de Morichito.

Es asi que la comunidad indigena de Morichito plantea a través de la institucion
educativa indigena, estrategias claras y coherentes para fortalecer en gran medida
la lengua materna.
Implementar en el curriculo propio dos areas fundamentales, las cuales son:
lengua Materna y Cosmovision, seran orientadas por docentes competentes e
idoneos en estas areas.
a) Motivar a la comunidad en general creando conciencia acerca de la
importancia de mantener la identidad cultural.
b) Formacién docente en el ambito de la cultura propia del pueblo saliba
c) Disefiar materiales didacticos propios utilizando las herramientas
tecnoldgicas que faciliten la ensefianza y aprendizaje de la lengua saliba
d) Crear espacios de aprendizaje donde participe la comunidad en general (
festival de literatura Séliba
e) Realizar intercambios con otras comunidades Salibas que viven en otros

departamentos de Colombia.

En relacion con las entrevista se hallé que las apreciaciones sobre el aprendizaje
de la lengua son variadas, las cuales de evidenciaron en las respuestas obtenidas

mediantes las diferentes entrevistas.

Una madre de familia quien se comunica en esta lengua opina que “No es dificil
aprender la lengua, lo mejor es que se le ensefie a los nifios y nifias cuando estan
pequefios porque a mi me la ensefiaron desde los tres afios y la aprendi rapido,

también seria bueno que los profesores nos ayuden para que nuestros hijos la
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aprendan”. Es natural que cuando se es nifio tal vez el proceso de aprendizaje de
una lengua se dé dentro de las mejores condiciones, sin embargo esto no se
convierte en la Unica manera de aprender como lo menciona uno de los docentes

entrevistados:

“Al comienzo fue un poco complicado aprender Saliba, pero con el paso de los
dias la asimilacion de las grafias y sonidos se fue haciendo mas facil, y me ayuddé
mucho practicar con compafieros e incluso conversar con los ancianos de la
comunidad quienes son los que poseen mejor manejo de esta ya que se

comunican unicamente en esta lengua”

Las apreciaciones de la madre de familia y el docente no coinciden con la
respuesta de algunos estudiantes quienes mencionaron:

“Yo creo que aprender Séliba es dificil, porque ni siquiera algunos adultos de la
comunidad la saben bien, pero asi como aprendi espafiol supongo que puedo

aprender saliba”

Aunque las respuestas varian, cabe resaltar que los estudiantes no estan del todo
desmotivados e incluso le reconocen a su lengua materna una importancia en el
legado cultural de la nacién lo que debe convertirse en una de las razones que
motive a padres de familia, ancianos y docentes a la ensefianza y aprendizaje de
esta lengua como uno de las muestras de identidad de los miembros de Morichito,
y de esta manera disminuir la posibilidad de que desaparezca y que su legado

solo sea el que se encuentre en libros.

De lo anterior, puede decirse que es el incentivo para que la educacion, la
institucion educativa, la ventaja de un curriculo propio y sin duda alguna los
profesionales de la educacién no se desanimen en el reto que se han propuesto,
teniendo en cuenta que no solamente lo estan haciendo por esa comunidad, por el

contrario puede ser el ejemplo de otras comunidades que se encuentren en la
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misma o similar situacion y por ende contribuir a la conservacion del patrimonio
cultural y linglistico de nuestro pais donde son pocas las personas que cuentan
con la bendicién de aprender una lengua denominada nativa y que debe ser un

motivo de orgullo e identidad cultural ante el mundo.

Las politicas de proteccion a la cultura y lenguas de los grupos étnicos a través de
la educacion étnica y bilingle tienen errores de concepto. No obstante, las
politicas no dejan de ser una herramienta util para reclamar los derechos que
éstas expresan, como el fomento de la cultura y la educacion étnica y bilingte
para los grupos étnicos de Colombia. Estas garantias exigen la atencion de las
etnias, que deben servir de veedoras del cumplimiento de la norma desde las
acciones emprendidas por su comunidad hasta las instancias politicas
responsables de velar por los derechos culturales y linglisticos de estas minorias.
Es decir, las comunidades también deben participar activamente en la
construccion de su propio modelo etnoeducativo bilingiie que se ajuste a sus
necesidades y proyecciones, donde el papel de los expertos y los investigadores
sea el de facilitadores del proceso encaminado al logro de los objetivos de la
comunidad y en el cual el Estado brinde el soporte técnico y financiero para su
establecimiento. (Carr & Kemmis, 1996, p. 205)

Analizando la tercera categoria, en primer lugar se hace ineludible tocar el tema
del plan estratégico como la solucién ya que atraves de las entrevistas aplicadas
se evidencio a la problematica presentada dentro de la comunidad de Morichito,
porque se constatd que adicional a los contenidos del curriculo no existia una
estrategia que buscara contrarrestar la situacion problema que se habia
presentado mas alla de los esfuerzos de los ancianos quienes a su manera

realizaban sus aportes sin mayor trascendencia.

En vista de la situacidon que llevaba a la comunidad diariamente a aproximarse a la

pérdida de su lengua nativa cobra importancia el curriculo el cual muestra la
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flexibilidad que posee al igual que la opcion de ser modificado de acuerdo al
contexto y a las necesidades de la comunidad educativa a la cual se dirige. Y
desde los cuatro ejes fundamentales del Plan de Vida actuando como una guia
orientadora que traza el camino a seguir Comunidad y Territorio, Lengua y
Comunicacion, Identidad y Cultura, Historia y Organizacién, como una guia
orientadora que traza el camino a seguir, se convierten en la manera de comenzar
a dar forma a un plan que enamore a todos los miembros de la comunidad hasta
el punto sensibilizarse y crear un alto grado de conciencia acerca de la
importancia que tiene su tradicion oral frente a un pais tan rico y diverso
culturalmente como lo es Colombia. De igual manera se buscé mediante este plan
ir mas alla de fomentar la conciencia sino adquirir la lengua Saliba con mayor
importancia aun mas que la lengua castellana que aungque necesaria para
comunicarse con el resto del mundo no produce el orgullo de llevar en la sangre el
legado cultural de un grupo, aunque pequefio en integrantes es rico culturalmente
lo que es algo que no se comprara con riquezas de otra indole y que debe llenar

el corazon de orgullo y satisfaccion.

La educacién conjuga lo propio y lo apropiado para construir la interculturalidad,
de ahi la relaciéon con la pedagogia. La educacién propia aporta los parametros
para definir la identidad del ser indigena; la interculturalidad la construccién social
para hacer converger lo endoégeno y lo exdgeno en la blusqueda de la
universalizacion del saber que devine de las diversas culturas. La relacion entre
pedagogia y educacion se da en que la primera dinamiza y actualiza a la segunda,;
la cosmovision de la pedagogia es posibilitadora de autonomia, pensamiento
libertario, creacién y re-creacién, que evidencia su condicion creadora de saber y
de poder, generando un reconocimiento histérico en la afirmacién social étnica,
estatuto historico de saber.

La diferencia entre la pedagogia indigena y la pedagogia no indigena, esta en que
se contextualiza dentro del Plan de Vida Comunitario y la segunda se subordina a

politicas de estado, es decir la primera esta orientada a la defensa territorial, al
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ejercicio de la autonomia y la autodeterminacion, a la actualizacion cultural; la
segunda a formacién de competencias como un modo para aplicar conocimientos
especificos en espacios particulares, desde un saber restringido, un hacer practico

y un ser intrascendente.

Con la politica de la pedagogia institucional, en el caso colombiano, se busca, de
una parte, superar la subjetividad del docente en el tratamiento del conocimiento y
la des-ideologizacion de su discurso, al tiempo que se pretende preparar al
educando para el mundo laboral como adscrito al dominio de algunos oficios en el
mejor de los casos; en ésta pedagogia el elemento principal pasa a ser la
organizacién racional de los medios, un desemperio eficiente de estudiante y del
profesor, un papel dependiente en el que se implementa y desarrolla la politica de

estado disefiada por especialistas.

La propuesta educativa intercultural proyecta el saber contextualizado, en el que el
conocimiento propio se conjuga con otras visiones en la construccién de la

intersubjetividad, como aporte de los procesos étnicos a la diversidad cultural.

Se observé que al inicio no fue facil para ninguno de los participantes dado que
significa cambiar algo que se encuentra establecido y que los cambios en
ocasiones generan resistencia, sin embargo el proceso de acomodacién para
llamarlo de alguna manera parte en gran medida del entusiasmo con el que se
ejecutan los planes y con los logros que se pueden dar luego de la
implementacion del plan estratégico el cual es de vital importancia en la
conservacion del factor que inclusive desde el gobierno nacional, sus politicas y
leyes han reconocido como sumamente importante dado a que se le otorga a
nuestro pais que se consagra como uno de los mas ricos en aspectos como la

plurietnicidad, multicultural y plurilingie.
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Los estudiantes a quienes va dirigido el plan estratégico curricular mostraron cierta
apatia al comienzo de esta etapa considerada por algunos como innecesaria dado
a que les parecia suficiente con comunicarse haciendo uso del castellano, sin
embargo al mostrarles el valor cultural del que podia ser participes su opinién
cambié considerablemente y mas cuando se les mostré6 que es necesaria la
implementacion de recursos que permitan salvaguardar y conservara todas y cada
una de las lenguas nativas de los diferentes pueblos que existen en nuestro pais y
gue le muestran al mundo la grandeza de la cultura que recorre todo el territorio

nacional.

A partir de todo lo mencionado anteriormente se puede decir que la
implementacion de un plan estratégico dentro de una comunidad indigena requiere
de tiempo, esfuerzo, dedicacion, compromiso y colaboracién por parte tanto de
quienes ejercen la autoridad dentro de la institucién educativa como de quien o
quienes lo ejecutaran, puesto que se trata de la preservacion y conservacion de
una rigueza que no se puede definir e cifras econbmicas como otras y que se

convierte en un tesoro invaluable al que no todos tienen la posibilidad de acceder.

En relacién con la entrevista y la se encuentra interesante que los estudiantes
no poseian conocimientos previos sobre un plan estratégico como se refleja en
las respuestas dadas por ellos: “Supongo que es un plan para hacer algo, es una
nueva estrategia del colegio, la verdad no tengo ni idea de lo que es”, con la
informacion adquirida debimos partir de cero en torno al tema, debido a que en
primer lugar debiamos dar a conocer lo que es un plan estratégico para disipar las
dudas e inquietudes respecto al tema. Si hablamos de los conocimientos previos
de los padres de familia se presentd una situacion muy similar dado que ellos
tampoco tenian certeza del significado como tal, no obstante estuvieron prestos a
brindar la colaboracion necesaria para que ejecutara dentro de los requerimientos
necesarios para disminuir la apatia de los miembros de la comunidad hacia el

aprendizaje de la lengua nativa de la comunidad Morichito.
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Teniendo en cuenta las 7 maestras y los 5 maestros que conforman el cuerpo
docente teniamos en nuestras manos una meta muy concreta en pro del beneficio
de la razén de ser de nuestras profesiones y al mismo tiempo un reto personal
que exigia participacion, compromiso y trabajo, dado que en ocasiones los planes

aunque excelentes de los centros educativos se quedan solamente en el papel.

Una de las respuestas dada por una de mis compafieras me parece que expone
de manera clara y sencilla el término desconocido para padres de familia y
estudiantes. “Un plan estratégico es una herramienta que disefia una institucién
en el cual se consignan actividades, tiempo, recursos y encargados para lograr
los objetivos curriculares propuestos a corto, mediano y largo plazo”, esta
definicibn nos permite como grupo trazar el objetivo a alcanzar que se trata del
fortalecimiento de la lengua saliba en los miembros de la comunidad para que la
usen en su diario vivir y se comuniguen entre ellos haciendo uso de ella para

mantenerla viva y disminuir el riesgo que puede llevarla a la extincion.

Se traté de un trabajo mancomunado entre el cuerpo de docentes puesto que
cada uno desde su experiencia y conocimientos hizo aportes significativos al
desarrollo de este proyecto de investigacion que dia a dia es mas gratificante
porque avanza de manera lenta pero muy segura y que consolida como la
estrategia que ha permitido a que todos los miembros de la comunidad Morichito
del Municipio de Hato Colozal se mentalicen y se proyecten para el aprendizaje y
la ensefianza de su lengua nativa como también de sus costumbres y tradiciones
para que se mantengan en los nifios, nifias adolescentes, jévenes quienes son la
generacion del presente y para que ellos la hereden a su generaciones futuras,
teniendo en cuenta la rigueza que tienen en sus manos tanto para el

departamento como para el pais.
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Me satisface enormemente que a pesar de la evolucion de la tecnologia y la
informacion el rol de la educacion y de sus profesionales demuestra a las
sociedades y al mundo que la labor de éstos va mas all4 de las paredes de un
salon de clase y de las puertas de un establecimiento educativo y es ahi donde el

reconocimiento a esta ardua labor se lo da uno mismo,

Como la construccion no se da en el vacio, el cambio sefialado conlleva por igual
riesgos y oportunidades para las manifestaciones de la diversidad y abre opciones
novedosas para concebir una reforma radical de la representacion de la nacién y
del Estado. Esto consiste en buscar soluciones creativas para resolver el problema
de qué y como ensefiar, partiendo del proyecto sociohistérico de la comunidad.
Respecto a las limitaciones que logra la norma de manera explicita o implicita, las
comunidades étnicas de Colombia deben continuar su lucha para lograr la
autodeterminacion en aquellos aspectos de su vida cultural y no se deben quedar
en el debate de lo incompleta que resulta la constitucion politica. Aunque las
normas constitucionales son incompletas en lo que corresponde a la proteccion de
los grupos étnicos y la libertad de autodeterminacion, estos grupos deben
reclamar con persistencia los derechos otorgados por la carta magna, como la
financiacion de planes de accion que propendan por unas mejores condiciones de

vida cultural para estas comunidades (Zambrano, 2003, p. 192-203).
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CAPITULO V

5 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
5.1CONCLUSIONES
v" En la aplicacion de la observacion se puede evidenciar que: la institucion
educativa indigena alegdxu, se encuentra en el disefio del curriculo
propio, siguiendo las directrices del SEIP (sistema de educacion

indigena propio).

v Através de las entrevistas se muestra la falta de interés y desmotivacion
en la juventud saliba hace que no se practique la lengua nativa, debido a
muchos factores como: discriminacion, olvido total de la lengua por

acercamientos a las religiones entre otras.

v Se identifica que los docentes especificamente los de lengua saliba no
cuenta con un plan de estudio, para facilitar la ensefianza y aprendizaje
de la lengua saliba, teniendo en cuenta que cuentan con un PEC en

proceso de disefio. Por lo tanto se plantea una guia Anexo E.

v' De acuerdo al andlisis DOFA, en reunion del COMEP (Consejo Mayor
De Educacién Propia), se analizo el estado de la lengua nativa, viendo la
necesidad de definir las estrategias necesarias que hace parte del plan
estratégico; para fortalecer la lengua saliba de la comunidad indigena de

Morichito.

v" En reuniéon comunitaria se socializa el plan estratégico para fortalecer la
lengua saliba, a través del curriculo de la institucién educativa indigena
alegbxu. Lo cual se genera compromisos y expectativas, contribuyendo

en la conservacion de la lengua nativa.
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v" Al hacer una revision de los procesos curriculares que se desarrollan en
la comunidad saliba de Morichito en la institucion educativa indigena
Alegdxu, se evidencid como pudo comprobarse con los instrumentos
aplicados y su posterior analisis, que la perdida de la lengua saliba se
debe a factores como: las religiones, contacto con el mundo occidental

y al genocidio de la costumbres por parte de los docentes no indigena.

v’ Por su parte, desarrollar un plan estratégico no puede hacerse
independientemente de la comunidad, ya que ella es el eje determinante
sobre el cual giraran las acciones del mismo, por ello, se comprueba
que, tal como la institucion educativa es indigena es comunitaria, donde
participa la comunidad en todas las actividades propuestas en el

COMEP (Concejo Mayor de Educacion Propia).

A partir de los resultados encontrados se disefid un plan estratégico partiendo de
un diagnostico; dado que no se puede dar comienzo a un proyecto donde se
pretende intervenir en una situacion especifica comenzando de la nada, por ello
cobra importancia hacer un balance de lo que se quiere y como se quiere lograr
para encaminar la investigacion de una manera coherente de tal manera que la

lleve a hacerse eficaz.

Al indagar sobre los aspectos culturales y educativos de la comunidad indigena
Morichito se pudo determinar el grado de influencia que poseen estos a la hora de
conseguir los objetivos planteados para el proceso de investigacion, lo que se
convierte en un punto favorable porque se parte de lo que necesita la poblacion a
quien va dirigida la investigacion permitiendo una vision mas clara de lo que se

pretende lograr.
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Al tener en cuenta a la comunidad indigena para la elaboracion del plan
estratégico a llevar a cabo se les otorgd un grado de participacion que los llevé a
reflexionar en torno a la riqueza que poseen y que debe ser conservada como un
legado cultural de sus miembros, del pais y del mundo, dado que el no aprender

la lengua materna de su grupo es el primer paso a la extincién

Las comunidades indigenas deben participar de manera activa en la construccion
0 reestructuracion de los modelos educativos que implementan en sus
instituciones educativas, puesto que son ellos los que conocen con exactitud sus
necesidades y proyecciones, donde el rol de los ancianos como se les denomina

sea protagonico y por ende el de los maestros sea el de facilitadores del proceso.

Es ineludible que en todos los departamentos de Colombia en donde habitan las
diferentes comunidades indigenas la labor de la educacion y de sus profesionales
se consolide como uno de los pilares fundamentales en la continuidad y
conservacion del gran legado cultural y linglistico que ha permitido que nuestro

pais sea reconocido por esa inmensa riqueza.

5.2 RECOMENDACIONES

Se considera necesario e ineludible la implementacién del plan estratégico a os
futuros miembros de la comunidad indigena Morichito, con la intencion de dar
continuidad al proceso al que se dio comienzo, en vista que de no hacerlo se
puede caer en el error de volver a perder el entusiasmo e interés de los
miembros a la hora de aprender la lengua materna de la comunidad en la que

crecen.

La institucion educativa siga trabajando articuladamente con los ancianos de la

comunidad para que se aproveche todo sus conocimientos y que ellos se
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conviertan en participes activos que contribuyan de una u otra manera al
aprendizaje de la lengua Saliba para que se transmita a las nuevas generaciones

y no se corra el riesgo de ser cambiada por el castellano.

Mediante talleres dirigidos a padres de familia se trabaje en aumentar el grado de
conciencia de la importancia de transmitir a los nifios, nifias, adolescentes y
jovenes de la etnia la lengua materna de su comunidad, actuando como ejempilo,
puesto que si la comprenden mas no la hablan de una manera u otra se esta
perdiendo parte de su tradicion oral la cual es parte de su responsabilidad como
padres de familia, formando desde el ejemplo.

Teniendo presente que la comunidad es pequefia en cuanto a miembros, se
recomienda que los docentes que hacen parte de la Institucidbn educativa
promuevan en sus practicas pedagogicas la importancia del aprendizaje y el habla
de la lengua sdéliba como una manera de conservar las tradiciones de la
comunidad, al igual que de adquirir nuevos conocimientos, porque un nifio o nifia
que aprende otra lengua desarrolla mas habilidades cognitivas si se compara con
los que acceden a la educacion de una ciudad donde no tienen esas posibilidad de
contribuir al legado cultural de un pais.
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CAPITULO VI

6 PROPUESTA
6.1PLAN ESTRATEGICO PARA FORTALECER LA LENGUA SALIBA A
TRAVES DEL CURRICULO DE LA [INSTITUCION EDUCATIVA
INDIGENA ALEGAXU.

El pueblo séliba de Morichito, dia a dia se interesa en el fortalecimiento de la
identidad cultural, es por eso q desde la institucion educativa indigena alegaxu,
crea las estrategias necesaria que contribuyen a la conservacion de la lengua
saliba-

Vision

Al 2019 la Institucién Educativa indigena Alegdxu contara con el disefio del
plan estratégico, fortaleciendo la lengua saliba a través del curriculo de la
institucion, de esta manera se da la implementacion del modelo intercultural

bilingUe, para la pervivencia del pueblo séliba.

Mision

Implementar el plan estratégico en el curriculo intercultural bilingie, para
fortalecer la lengua séliba, de la institucion educativa indigena alegaxu.
A.  INTRODUCCION
El campo educativo en el ambito mundial registra dia a dia cambios y
transformaciones aceleradas influenciadas por el aspecto econdémico, social,
cultural, politico y tecnolégico e informativo. Colombia no es ajeno a esta realidad
y sus comunidades indigenas tampoco debido a la gran influencia que ejercen
sobre éstas los cambios que se presentan en las sociedades. En consecuencia de
esto se evidencia que los nifios, nifias y jévenes se sienten atraidos por conocer
mas del mundo y su modernidad que de la cultura en la que se desenvuelven y de
la que hacen parte, restandole la importancia que merece para la conservacion de

sus costumbres, tradiciones y de la lengua materna de su pueblos.
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Por la importancia e influencia que ejerce la labor que se le ha atribuido desde
hace bastante tiempo a los educadores sin importar el lugar o la situacion donde
se encuentren es que se pretende desarrollar propuestas novedosas que dejen
huellan, se utilicen como antecedentes para futuras investigaciones que lleven a la
reflexion, la incentiva y la accion.

B.  JUSTIFICACION

En vista de la reduccion de hablantes de las diferentes lenguas de las
comunidades indigenas del pais, la zona y especificamente del Municipio de Hato
Corozal, se hace necesario el planteamiento de estrategias y posibles soluciones
en pro de la continuidad de la lengua Séliba de la comunidad Morichito, la cual se
encuentra en peligro de extincion por la enorme disminucion de hablantes, por lo
que se hace necesario implementar las medidas adecuadas y pertinentes en pro

de solucionar esta problematica

Este plan estratégico busca a través del curriculo propio y del proyecto educativo
comunitario (PEC) lo que se considera una ventaja enorme, presentar a los
miembros de la comunidad una posible solucion a la realidad que se presenta en
el grupo; contando con la cooperacién de los denominados ancianos de dicha
comunidad, quienes son los que poseen el mayor grado de conocimiento sobre la
lengua debido a que se comunican por medio de ésta, y articulados en un trabajo
en equipo con los docentes de la Institucién Educativa Alegaxu, implementarse
para el logro de los objetivos y generar los cambios que conlleven a que
nuevamente se reitere el papel de la educacion y de sus profesionales como uno

de los mas importantes para la humanidad.
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ANALISIS INTERNO

ANALISIS EXTERNO

FORTALEZAS.

OPORTUNIDAES.

No se cuenta con el personal
capacitado para la elaboracion
y diagramacion de material
didactico propio.

Los sabedores Salibas que
existen son muy pocos.

» Se cuenta con el recurso humano | > Fortalecimiento al
(saber tedrico/conocimiento). conocimiento propio.
> Interés en difundir los | » Adquisicibn de herramientas

9 conocimientos propios de la etnia pedagdgicas que facilitaran el

= Saliba. aprendizaje en nuestros nifios

8 jovenes y adultos.

a » La Dbiblioteca contara con
material didactico  propio
donde el educador podra tener
acceso al material de apoyo
para planear sus clases y el
educando investigar temas de
su interés.

DEBILIDADES. AMENAZAS.
El 93% de la poblacién no » Que el gobierno nacional
habla el idioma. derogue el decreto 804.
Falta de sentido de » Que el MEN no apruebe la
pertenencia hacia la propuesta PEC (proyecto

o educacién propia. educativo comunitario).

> Falta de gestién por los lideres >

K de la comunidad.

O Falta de apoyo por parte del

% gobierno  nacional a la

educacién propia recursos
financieros.
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ESTRATEGIAS a partir del analisis FODA.

F (+) (in)

O (+) (ex)

» Se cuenta con el
recurso humano
(saber
tedrico/conocimient
0).

» Interés en difundir
los conocimientos
propios de la etnia

Estrategias FO

> Motivar a los sabedores

para que compilen sus
saberes y asi de esta
manera orientar las
nuevas generaciones.

Organizar conversatorios,
tertulias, juegos
tradicionales 'y rondas

Estrategias DO

Generar estrategias para que la
comunidad se apropie de los
materiales didacticos propios ya que
de esta forma se adquiriria mayor
sentido de pertenencia por nuestra
identidad cultural.

Gestionar ante los entes
gubernamentales la construccion y

Saliba. infantiles de igual forma dotacion de una biblioteca con
estas evidencias seran la materiales didacticos propios de la
base fundamental para etnia Saliba.
disefiar y elabora el
material didactico propio.

A (-) (ex) Estrategias FA Estrategias DA

» Que el gobierno
nacional derogue el
decreto 804.

» Que el MEN no
apruebe la
propuesta PEC
(proyecto educativo
comunitario).

» Los sabedores
Salibas que existen
son muy pocos.

Replicar los conocimientos
propios, formas de lucha
para que las nuevas
generaciones  conozcan
las pautas como se han
ganado espacios ante el
gobierno nacional y
conozcan el conducto
regular.

Realizar lo mas rapido
posible eventos que
permitan la toma de

Capacitar personal eficiente en
conocimientos propios-interculturales
para que los proyectos de

comunidades étnicas sean
elaborados por indigenas para
indigenas.

Gestionar recursos financieros ante
el gobierno municipal, departamental,
nacional y ONGs para la terminacion
y aprobacion del PEC y plan de vida
Saliba ante el gobierno nacional.
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evidencias ya que
nuestros sabedores
guedan muy pocos y estan
falleciendo.
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A partir de lo anterior se han propuesto como Valores Institucionales, los

siguientes

Valores Institucionales

1. Comunitariedad: Es la capacidad que tiene un individuo de entender,

comprender y apoyar lo que piensan los demas asimismo practicar los
principios y valores que hace que nos junte y unifique como indigenas
con un solo corazén y un solo pensamiento.

Liderazgo: Es la capacidad de comunicarse con un grupo de
personas, influir en sus emociones para que se dejen dirigir,
compartan las ideas del grupo, permanezcan en el mismo, y ejecuten
las acciones o actividades necesarias para el cumplimiento de uno o
varios objetivos.

Espiritualidad. Aqui hace referencia a que el hombre por medio de su
espiritualidad puede hacer y deshacer sus condiciones externas
mediante sus pensamientos espirituales y es ademas la forma como
nuestros meédicos estan en contacto directo con nuestro Dios la
naturaleza y nuestra madre tierra que es la fuente de nuestra vida.
Para el que lleva a Dios en sus pensamientos y acciones, solo para él,
Dios es una realidad viviente. También la espiritualidad es la llave que
abre la puerta de lo divino.

Objetivos

conversion de situaciones (-) a objetivos (+).

SITUACION ().

El pueblo Saliba de Morichito ha
venido descuidando su identidad
cultural debido a las influencias que
se tiene con el occidente, mal uso del
tiempo libre, la cercania a los
pueblos, la perdida de los mayores y
el mas alto problema la aparicién de
las religiones.

OBJETIVO (+).

» Capacitar personal idéneo en
elaboracion de materia
didactico intercultural.

» Formar jévenes en elaboracion
y ejecucion de proyectos
productivos de acuerdo a
normas de cada institucion.

» Formular y ejecutar un
proyecto ludico-recreativo para
adultos mayores.

» Elaborar materiales didacticos




propios como estrategia de
fortalecimiento a la identidad
cultural.
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MATRIZ DE PLANEACION ESTRATEGICA

PLANES DE ACCION- LINEAS DE

audios, etc.

i o ESTRATEGIAS/ RESULTADOS/ ACGION
B> OBJETIVOS (METAS-
(@] ESTRATEGICOS INDICADORES) ; Recursos
< Formular las Contar con un disefio Gestionar ante el Humanos
£ 5 | mallas curriculares a | curricular aprobado por el | SENA instructores
© §> partir del eje lengua | MEN con saberes propios | capacitados en Financieros
< % ycp_municacién, para | de la etnia Saliba. eIabpracién de disefios '
Sy facilitar la ensefianza curriculares de acuerdo a Materiales
o g | de lalengua nativa. parametros de las mesas
8 2 sectoriales.
o E Identificar los Tener identificado Conseguir los Humanos
§ © pedagogos posibles | personal profesional para la | recursos financieros para
& & | para la capacitar el | formacién del personal. la contratacion de los Financieros
£ 8 | personal. pedagogos.
% 3 Materiales
a5
88 . ——
S 2 Gestionar Contar con el recurso Ejecucion y Humanos
‘% Z> recursos financieros | financiero y elaborado el | evaluacién del proyecto.
Z g | ante el gobierno para | proyecto. Financieros
© 4 | la puesta en marcha
c_% 'g del proyecto. Materiales
=3
5 = Recoleccion de Construccion de una Socializacion del Humanos
§3|la informacion | biblioteca para el acopio | proyecto en asamblea
© < | utilizando la matriz | del  material  didactico | comunitaria asimismo Financieros
g 3 IAP propio y apropiado recolectar la informacion
8 *% por medio de videos, Materiales
s
©
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D. ETAPAS A SEGUIR EN LA IMPLEMENTACION DEL PLAN ESTRATEGICO.

v" PRIMERA ETAPA: Tareas preparatorias. En esta etapa se establecen

tareas especificas en pro de garantizar que las acciones se lleven dentro de

un esquema con el que se pueda cumplir la meta propuesta.

Formacién del equipo de planificacion: Consistio en la
convocatoria a los docentes y ancianos de la comunidad quienes son
los responsables de la ejecucién del plan estratégico, teniendo en
cuenta que tanto maestros como ancianos poseen los conocimientos
necesarios para llevar a cabo las actividades necesarias desde el
proyecto educativo comunitario articulado con los requerimientos

para incentivar al aprendizaje de la lengua séliba.

Sensibilizacion, informacién y difusién: A través de las tareas de
sensibilizaciébn se prepara a la comunidad para el proceso de
cambio a afrontar. Consisten en el desarrollo de actividades
orientadas a la reflexiébn sobre la importancia de la conservaciéon de
la lengua basadas en informacién proveniente de entrevistas y de la
informacion recolectada en la guia de observacién fin de que la
informacion llegue a todos los integrantes involucrados a fin de crear
un grado de conciencia del rol que cada uno desempefara en el

trabajo grupal a realizar.

En esta parte del proceso se da una de las mas importantes para iniciar

debido a que la sensibilizacion es una de los periodos en los cuales se

brinda la informacion a los padres de familia, adultos y jovenes, nifios y

nifnas,

476 personas, quienes conforman la comunidad de Morichito a

guienes va dirigido el proyecto de investigacion y el plan estratégico, con

miras a ofrecer una solucion pertinente y adecuada sin alejarse de lo
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establecido en los documentos que sustentan la labor de los maestros de la
comunidad.

e Prevision de gastos e inversiones: En este aparte el factor dinero
no se estima un aspecto de mucha importancia debido a que se
hace uso del talento humano, de directivos, docentes, ancianos y de
los adultos que cuentan con el manejo de la lengua con fluidez y
quienes desde su conocimiento realizaran una labor social en pro de
la continuidad de la lengua materna de su comunidad que se
encuentra en peligro de desaparecer debido a diversa razones, entre
ellas la influencia de la lengua castellana. Sin embargo es necesaria
la elaboracién de un presupuesto de recursos (materiales, humanos
financieros, entre otros posibles gastos que demandara y en los que

se incurre a la hora de la formulacién e implementacion del plan.

e Capacitacién: Comprende la instruccién de los miembros del pueblo
en los aspectos tedricos, metodoldgicos y practicos que implica la
formulacién de un plan estratégico. En este aspecto es necesarios
asumir un compromiso, dedicacion y actitud de disposicion en aras
del mejoramiento de la calidad educativa como de la apropiacién de
la lengua materna de la comunidad Morichito como un signo de

identidad cultural de su pueblo.

v' SEGUNDA ETAPA: ETAPA DE REDEFINICION DEL HORIZONTE
INSTITUCIONAL RESPECTO AL PLAN ESTRATEGICO: En esta etapa
se da la formacién de algunas preguntas como ¢Cudl es la situacion
problema que se presenta? ¢Hacia donde apunta la institucién respecto a
la situacion? ¢Qué acciones son necesarias? ¢Por qué realizar estas

acciones? Estos interrogantes permiten encaminar de manera concreta
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hacia la consecucion de los objetivos propuestos en torno al plan

estratégico, en relacion a algunos aspectos fundamentales tales como:

X/
L X4

X/
L X4

Importancia de valores institucionales: Los valores, entendidos como
aguellas motivaciones profundas que inspiraran tanto los objetivos
como la accidén institucional, son los que dan sustento a la institucion,
definen los compromisos que asumirdn tanto docentes como
ancianos y demas participantes lo que permite frente al surgimiento
de dudas u opciones considerar la mejor lo cual debe llevarse a cabo
en colectivo con la intencién de alcanzarlos en el tiempo establecido
para tal fin y con la obtencion de excelentes resultados.

Enfoque en la  mision institucional en relacion con el plan
estratégico: Teniendo presente que este implica responder a las
siguientes preguntas: * ;Quiénes somos? (historia institucional)
¢ Qué hacemos? (necesidades que pretende satisfacer, funciones
esenciales, servicios que ofrece). * s Por qué lo hacemos? (finalidad
de la accion remitiéndose a los valores fundantes de la institucion;
compromiso con la comunidad y con sus miembros). « ;Cémo lo
hacemos? (manera en que se lleva adelante la tarea enunciada). ¢
¢Para quién lo hacemos? (poblacion objetivo de la accion
institucional; colectivos a los que se dirige y ambito territorial de
influencia).

Reiterar de la vision institucional: La visidon es una imagen poderosa
de algo que deseamos crear en el futuro. Ya que define el fin o la
meta a alcanzar.

Formulacién de objetivos a desarrollar: Es el estado de situacion
deseable, un estado que la institucion educativa desea alcanzar a
través de su accion; deben fundarse y comprender los valores,
mision y visién institucional.

La importancia del curriculo propio y del programa educativo

comunitario: Los cuales desde los contenidos establecidos, la
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flexibilidad a la cual puede someterse y los ejes fundamentales se
logren los cambios que permitan solucionar la situacion de manera

efectiva y eficiente.

v TERCERA ETAPA: ANALISIS DE LA SITUACION: En eta etapa, y a
partir de la informacion ya recogida mediante las técnicas e instrumentos,
se establece la finalidad del plan estratégico, la cual es el aprendizaje y el
fortalecimiento de la lengua Saliba de la comunidad de Morichito, esto
comprende desde un andlisis de los factores que intervienen en el poco
interés de los integrantes de la comunidad en la apropiacién de la lengua de
su comunidad hasta la manera de como desde el curriculo propio y del
proyecto educativo comunitario se puede generar nuevas acciones en pro

de contrarrestar dicha situacion.

En esta fase deben estudiarse la malla curricular y el plan de estudios para
encaminar el plan estratégico correspondiente con lo establecido en éstos y
no caer en errores que luego determinen intervenciones de otra indole;
teniendo en cuenta que la pedagogia indigena cumple con caracteristicas
que la diferencian en gran medida de la tradicional debido a que se
encuentra orientad a la defensa territorial, al ejercicio de la autonomia y la

autodeterminacion, a la actualizacién cultural.

v CUARTA ETAPA: ETAPA PROPOSITIVA: Esta es la etapa donde se
proponen y se realizan los ajustes pertinentes debido a que en un comienzo
se habia propuesto la implementacion del area de Lengua Materna con
una intensidad horaria de tres horas semanales dedicadas a la enseianza
de la lengua, lo que no arroj6é resultados muy alentadores, por lo que a
partir del eje Lengua y Comunicacién deben buscarse las estrategias que
adaptadas al conjunto de aspectos del curriculo propio de la comunidad se

articulen para ofrecer varias opciones, y de esta manera escoger la o las
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mas adecuadas, partiendo de la realizacién de un diagnostico a partir de los
resultados de la primera accion propuesta, tomando lo negativo no como
algo desalentados, por el contrario como la razén que muestra la necesidad
de hacer los cambios necesarios, puesto que a los estudiantes se les debe
enseflar de diferentes formas atendiendo a lo que se conoce como
diferentes ritmos y maneras de aprender. En esta etapa se debe tener en
cuenta que el disefio de la estrategia a seguir debe ser desarrollada y
puesta en marcha atendiendo al contexto, que permitan dirigir el proceso

hacia el éxito.

v QUINTA ETAPA: ETAPA DE EJECUCION: Esta etapa consiste en la
puesta en marcha del plan a seguir, donde se establece la asignacion de
responsabilidades, concretas y particulares para llevar a cabo la ejecucion
de las actividades, lo que implica por parte de los miembros asumir un
compromiso serio. De igual manera en esta etapa se deberan tener en
cuenta instancias de consulta y convalidacion social de las acciones a
medida que se van ejecutando, de modo de garantizar consensos Yy
acuerdos entre los diversos actores sociales involucrados desde el
comienzo del proceso de planificacion, asi como la rapida deteccion de los
conflictos que pudieran obstaculizar o hacer fracasar la accion. En esta
etapa es fundamental la vinculacion de los siete ancianos, y los 46 adultos
que habla la lengua y no la practican, los docentes para estar abiertos a las
posibilidades que puedan presentarse en pro de la situacion presentada. De
igual manera se ejecutan las acciones acordadas con los participantes
relacionadas con los pilares del Plan de Vida, el PEC y la malla curricular

de la comunidad.

A continuacion se muestra la gréafica determinada y organizada en el Proyecto

Educativo Comunitario (PEC) de la Comunidad Morichito, el cual establece los
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temas identificados y priorizados para la malla curricular de la educacion inicial,
bésica primaria y secundaria, donde se puede observar la importancia que se le
otorga a los principios que rigen la educacion indigena de la comunidad. Esta ha

sido resultado claro del proceso investigativo
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Igualmente el mismo documento muestra que en la educacion inicial es
necesario un trabajo por parte de los padres de familia en la formacion inicial
de los nifios y niflas como antesala a la vinculacién al sistema educativo

indigena propio.

La siguiente grafica muestra muestra la razén de ser y el por qué se fortalece
la lengua Saliba. Ademas personifica la linea transversarl del curriculo de

nuestro pueblo
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Seguidamente anexo el Eje de Identidad y Cultura del Modelo EPIB el cual
plantea dos areas del conocimiento: Beéga (Artes); contiene las tematicas de Talla
de Madera, Gastronomia, Vestuario Tradicional, Danza, Cesteria, Pinturas
Naturales, ceramica. Y Cosmovision; contiene las tematicas de Valores Propios y

Cosmogonia.
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A continuacion se muestra informacién referente a la linglistica de la lengua
Saliba, para que el lector cree una nocion del significado que tiene para esta
comunidad y el pais la continuidad que deben darle las nuevas generaciones para
evitar que desaparezca al ser reemplazada por la lengua castellana, la cual

aunque importante cumple una funcion diferente.

El alfabeto Saliba normalizado consta de veinte (20) vocales en total:cinco
vocales orales (a,e,i,o,u),cinco vocales nasales (a, &, 1, 8, i) cinco (5) vocales

largas(aa,ee,ii,0oo,uu),cinco vocales glotalizadas(a’,e",i",o’,u” ) y un sistema
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consonantico de 16 consonantes simples (b,d,f,g,j,x,k,l,m,n,A,p,r,s,ty) y cinco
consonantes complejas (ch,fw,gw,kw,rr) para un total de 21 consonantes, con los

cuales se completa el alfabeto saliba de 41 letras o grafias para su escritura.

SALIA U'BOJANATXATE'A BEITETE IDU.

A E | O U
Aa Ee li Oo Uu
A é | o) U
a’ e’ i o u’

SALIA U'BOJA'’A UBAXADATE'A TDUTE.

Aa AAaa Aa Aa Bb
Chch Dd Ee EE ee Ee
Ee Ff FW fw Gg V?/Wg
li Hii T I’ Jj XX Kk
Nn NA 0o 0000 06
KW kw LI Mm Nn NA
0o 00 oo 0d 0o Pp
Rr RR rr Ss Tt Uu
Uy uu Ua Yy
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ANEXOS

ANEXO A
FORMATO DE OBSERAVACIO DIRECTA

EN LA COMUNIDA INDIGENA DEL PUEBLO SALIBA, PARA EVIDENCIAS LA
PROBLEMATICA ENCONTRADA.

PROYECTO: DISENO DE UN PLAN ESTRATEGICO PARA FORTALECER
LA LENGUA SALIBA A TRAVES DEL CURRICULO PROPIO DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA ALEGAXU CANARE- COLOMBIA

FECHA

LUGAR

QUE OBSERVAR

PARA QUE OBSERVAR

HALLAZGOS

OBSERVACIONES

CONCLUCIONES

Diseflado por, Maira Alejandra Parales.
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ANEXO B.

Formato de entrevista semiestructurada

ENTREVISTA A PADRES DE FAMILIA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA

ALEGAXU DE LA COMUNIDAD INDIGENA MORICHITO

Por favor responda a los siguientes interrogantes los cuales serviran para
encaminar de la mejor manera este proyecto de investigacion el cual busca
contribuir a la situacién encontrada en la comunidad. Gracias

1.

2.

3.

8.

9.

¢, Desde qué edad habla la lengua séaliba?

¢, Desde qué edad habla el castellano?

¢, Se comunica con todos los miembros de su comunidad en esta lengua?
¢ Por qué cree que esta lengua es importante en su comunidad?

¢, Considera que es importante ensefiar esta lengua a todos los miembros
de la comunidad? ¢ Por qué?

¢,Cree gue los docentes de la institucién educativa puede contribuir a la
ensefianza de la lengua a nifios, y nifias?

Por qué cree gue los nifios, niflas 'y jévenes no se sienten motivados a
aprender la lengua saliba?

¢ Ensefa usted la lengua materna a los nifios y nifias de su comunidad?

¢, Considera que el aprendizaje de la lengua es complicado?

10. ¢ Cree que la lengua saliba se encuentra en riesgo de extinciéon?

11.

¢, Qué cree que pasara con la lengua materna de esta comunidad en 20

afnos?

12.¢;Sabe qué es un plan estratégico?
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ANEXO C.

Formato de entrevista semiestructurada

ENTREVISTA A DOCENTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA ALEGAXU DE

LA COMUNIDAD INDIGENA MORICHITO ALEGAXU

1. 1 ¢;Cuanto tiempo lleva laborando en la Institucion Educativa?

2. ¢Habla la lengua materna de la comunidad? (Si la respuesta en no omita
las preguntas 3, 4,5,6y 7)

3. ¢Hace cuanto la aprendio?

4. ¢El proceso de aprendizaje de la lengua saliba fue complicado?

5. ¢Con qué frecuencia se comunica con la comunidad estudiantil en esta
lengua?

6. ¢Con qué frecuencia se comunica en séliba con los demas integrantes
de la comunidad?

7. ¢Considera que la lengua materna es importante en la identidad cultural
de una comunidad indigena’ ;Por qué?

8. ¢Cual cree que es la razén mas importante para que los nifios, nifias y
jovenes no se interesen por el aprendizaje de la lengua materna de su
comunidad?

9. ¢Como contribuye desde su labor en la ensefianza y aprendizaje de la
lengua saliba?

10. ¢ Por qué cree que una lengua materna es importante para los miembros
de una comunidad indigena?

11.Considera pertinente que desde el curriculo se trabaje en pro del
aprendizaje de la lengua saliba en los miembros de la comunidad
estudiantil

12.¢Considera que la institucion educativa tiene un aspecto favorable

cuando se habla del curriculo propio?
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13.¢:Qué cree que pasara con la lengua materna de esta comunidad en
20 afos?
14..Cree que un plan estratégico es la solucion a la problematica

identificada en la comunidad?
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ANEXO D.

Formato de entrevista semiestructurada

ENTREVISTA A ESTUDIANTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA

ALEGAXU DE LA COMUNIDAD INDIGENA MORICHITO

1. ¢Comprendes algunos términos de la lengua materna de tu comunidad?

2. ¢Comprendes el castellano totalmente?

3. ¢Te gusta que en tu comunidad se hable una lengua diferente al
castellano? ¢ Por qué?

4. ¢Te gustaria aprender la lengua séliba?

5. ¢Crees que aprender otra lengua es importante para la vida?
¢,Crees que los ancianos de la comunidad puedan ayudarte a aprender la
lengua materna

7. ¢Crees que tus padres pueden ayudarte a aprender la lengua materna?

8. ¢Crees que tus profesores pueden ayudarte a aprender la lengua materna?

9. Consideras que la lengua materna es un aspecto que identifica tu
comunidad?

10.¢Qué crees que pasara si los nifios y nifias de tu comunidad no aprenden la
lengua saliba?

11. ¢Piensas que una comunidad indigena aporta al legado cultura de un pais
con sus costumbres y tradiciones?

12. ¢ Précticas las costumbres y tradiciones de tu comunidad indigena? ¢ Por
que?

13.¢Sabes qué es un plan estratégico?
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MALLAS CURRICULRES EJE: LENGUA Y COMUNICACION

AREA:LENGUA MATERNA

ASIGNATURA: LENGUA MATERNA

INTENSIDAD
HORARIA: 30 HORAS

CICLO: 1 ( PRIMERO)

UNIDAD: 1

PERIODO : 1

TEMA: saludos

OBJETIVO: aprender los saludos en lengua saliba.

1) Saludo

3) Nombres de
animales

Recuerda el saludo Salia en el dia a
dia, conociendo los nombres de la
familia (mama, papa etc) y de los

animales

Aplica el saludo em
idioma Salia en
diferentes lugares;
demostrando los
nombres de la familia
y de los animales

Disfruta del
saludo en
idioma Salia 'y
los nombres
aprendidos
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AREA:LENGUA MATERNA

ASIGNATURA: LENGUA MATERNA

INTENSIDAD HORARIA: 30 HORAS

CICLO: 1 Segundo

UNIDAD: 1

PERIODO : 1

TEMA: palabras.

OBJETIVO: Realizar conbinaciones de dos o mas palabras, practicando saludo nombre de animal

1 conbinacion de

mas de dos
palabras en
oracion; aplicando
el saludo, nombre
de animales y
frutos.

Repite y recuerda conbinacion
de mas de dos palabras en
oracion; aplicando el saludo,
nombre de animales y frutos.

Organiza las palabras
€en una oracion;
aplicando el saludo,
nombre de animales y
frutos.

Respeta y valora el
idioma Saliba.
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